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Landeselternschaft Grundschulen NW e.V.

Landeselternschaft Grundschulen NW e.V.

beim Schulministerium anerkannter Elternverband

Vorsitzende: Geschéftsstelle:
Silvana Schneidersmann Birgit Volxen
Hauptstrale 11 Keilstralle 37

47877 Willich 44879 Bochum

Tel.: 02156 - 490494 Tel.: 0234 - 5882545

www.landeselternschaft-nrw.de

Liebe Eltern, sehr geehrte Damen und Herren,

bei der Landeselternschaft haufen sich die Klagen Uber die nicht ausreichende Perso-
nal- und Sachausstattung unserer Grundschulen in NRW. Immer noch fallt in fast allen
Grundschulen Unterricht aus, auch wenn dies offiziell nicht so dargestellt werden darf.
Mit ,kreativen MalRnahmen® soll der Unterrichtsausfall kompensiert werden. Klassen-
starken von durchschnittlich 24 Kindern erlauben keine echte individuelle Forderung,

wie vom Gesetzgeber vorgesehen.

Auch die Sachausstattung z.B. in Form von hinreichend geheizten Gebauden,
ausreichenden Medien ist vielerorts mangelhaft. Renovierungsarbeiten werden

immer haufiger durch Eltern geleistet. Schulsekretarinnen sind teils nur noch an einem
Tag in der Woche in der Schule erreichbar, Unterrichtsmaterialien werden uber Spen-

den finanziert... Die Aufzahlung liel3e sich noch lange weiter fortsetzen.

Dies alles wird immer mit dem Hinweis aus die knappen Ressourcen abgetan. Aber es
geht auch anders. Wie? Mit diesem Infoheft geben wir lhnen Gedanken- und Diskussi-

onsansatze sowie konkrete Beispiele fur lhre Arbeit vor Ort.

lhre

Silvana Schneidersmann

Bankverbindung:
Bank fur Sozialwirtschaft (BfS), KtoNr 0008154400, BLZ 370 205 00
Spenden an die Landeselternschaft sind steuerlich absetzbar
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Landeselternschaft Grundschulen NW e.V.

1. Das Team der Landeselternschaft

Vorsitzende:

Silvana Schneidersmann

47877 Willich
silvanaschneidersmann@landeselternschaft-nrw.de

Stellvertretender

Vorsitzender:
Martin Depenbrock
44309 Dortmund
martindepenbrock@landeselternschaft-nrw.de

Geschiftsstelle:
Birgit Voilxen
44879 Bochum
birgitvoelxen@landeselternschaft-nrw.de

Beisitzer:
Bernhard Petters ,
46284 Dorsten
bernhardpetters@landeselternschaft-nrw.de

Beisitzerin:
Katrin Roth

57223 Kreuztal
katrinroth@landeselternschaft-nrw.de
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Stellvertretender
Vorsitzender:
Jiurgen Hennebohle

42655 Solingen
juergenhenneboehle@landeselternschaft-nrw.de

Schatzmeister/in:
Dieses Amt ist zur Zeit leider nicht
besetzt

Beisitzerin:
Astrid Collenberg
57223 Kreuztal
astridcollenberg@landeselternschaft-nrw.de

ﬁ"@ﬂ

=
=

Beisitzerin:
Claudia Hardt
44575 Castrop-Rauxel
claudiahardt@landeselternschaft-nrw.de

Beisitzerin:

Anja Schaper

32457 PortaWestfalica
anjaschaper@landeselternschaft-nrw.de

Das Team der Landeselternschaft



2. Vorstandsarbeit der

Landeselternschaft Grund-

schulen NW e.V.

26.11. - 28.11. Herbstplenartagung
Bundeselternrat, Bad Hersfeld (Fr.
Collenberg)

29.11. AG Uberginge der
Bildungskonferenz, Diisseldorf (Hr.
Depenbrock)

04.01. Vorstandssitzung, Dortmund
(Vorstand)

27.01. Bildungskonferenz, 2. Sitzung,
Dusseldorf (Hr. Hennebohle)

16.02. Vorstandssitzung, Dortmund
(Vorstand)

19.02. 5. Bildungspolitisches Symposium,
Essen (Fr. Volxen, Hr. Petters)

25.03. Bildungskonferenz, 3. Sitzung,
Dusseldorf (Hr. Depenbrock)

01.04. AG Uberginge der
Bildungskonferenz, Diisseldorf (Hr.
Depenbrock)

24.11. Arbeitgemeinschaft Bochumer
Schulpflegschaften (Fr. Voixen)

24.02. GEW-Sportkommission "Spagat
zwischen Sportwissenschaft und
Schulsportpraxis” (Fr. Volxen)

17.01. - 30.3.11 Fortbildung ( 9 Tage)
Dialogprozess-Begleitung (Fr. Volxen)

Vorstandsarbeit der Landeselternschaft Grundschulen NW e.V.

Landeselternschaft Grundschulen NW e.V.

Kindermund tut Wahrheit
kund. Erkenntnisse aus
Schulaufsatzen

.Die Erde dreht sich
365 Tage lang jedes
Jahr. Alle vier Jahre
braucht sie dazu einen
Tag ldnger, und das
ausgerechnet immer im
Februar. Warum weil3
ich auch nicht.
Vielleicht, weil es im
Februar immer so kalt
ist und es deswegen ein
bisschen schwerer
geht. ,
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Landeselternschaft Grundschulen NW e.V.

3. Knappe Ressourcen - Sparen im Team..

Der Verstand der Ganse

Sicher haben Sie schon einmal gesehen, wie im Herbst Ganse auf ihrem Flug Richtung
Suden in einer ,V*“-Formation fliegen. Vielleicht interessiert es Sie, was die Wissenschaft
herausgefunden hat, warum sie in dieser Formation fliegen.

Jeder Flugelschlag eines Vogels erleichtert den Flug des Vogels, der direkt hinter ihm fliegt.
Durch die ,V“Formation des Graugansfluges erreicht der gesamte Vogelschwarm
mindestens 71 Prozent mehr Reichweite, als wenn ein Vogel allein fliegen wirde.
Menschen, die Mitglieder eines Teams sind, und dieselbe Richtung eingeschlagen haben,
kommen schneller und leichter an ihr Ziel, weil sie im gegenseitigen Vertrauen auf einem
gemeinsamen Weg sind.

Immer dann, wenn eine Gans die Formation verlaldt, spurt sie plétzlich den Luftwiderstand
und die Schwierigkeit, alleine weiterzukommen. Sie fliegt schnell in die Formation zuruck,
um in den Nutzen des gesamten Schwarms zu kommen.

Wenn wir soviel Verstand wie eine Gans haben, werden wir unsere Informationen mit denen
austauschen, die denselben Weg wie wir eingeschlagen haben.

Wenn die Leitgans erschopft ist, ordnet sie sich nach hinten ein und eine andere Gans
ubernimmt die Fuhrung.

Es zahlt sich aus, Flhrungsaufgaben teilweise zu teilen, und sehr aufzehrende Arbeiten
abwechselnd zu erledigen.

Die hinteren Ganse schreien, um dadurch die Leitgans anzuspornen, die Geschwindigkeit
zu halten.

Worte der Unterstitzung und der Ermutigung geben denen, die an der Frontlinie stehen,
Energie, und helfen ihnen auf dem richtigen Weg zu bleiben, trotz alltdglichen Drucks und
Erschopfung.

Wenn eine Gans erkrankt oder durch einen Gewehrschuld verwundet wird und ausfallt,
verlassen zwei Ganse mit ihr die Formation und folgen der verletzten Gans zum Boden, um
ihr zu helfen und sie zu beschutzen. Sie bleiben bei ihr, bis sie entweder wieder fliegen kann
oder bis sie stirbt. Dann nehmen sie mit einer anderen Formation den Flug wieder auf, um
ihren Schwarm zu erreichen.

Wenn wir den Verstand einer Gans haben, werden wir in harten Zeiten zueinander stehen.
Wenn Sie das nachste Mal Ganse in einer ,V“-Formation sehen, denken Sie daran. Es ist
ein Privileg und eine Herausforderung als Mitglied eines Teams zum gemeinsamen Erfolg
beitragen zu kdnnen.

(Autorin unbekannt)
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4. Festgelegtes

4.1 Bildungspartner NRW

Schulen sind ein wichtiger Baustein zum
Bildungserfolg von Kindern und Jugendlichen. Allein
kénnen sie jedoch ihre Aufgabe nicht meistern. Sie

bendtigen die Unterstlitzung aller regionalen Experten.

Jugendamter
Bibliotheken
Museen
Volkshochschulen
Medienzentren
Kirchen

Polizei

Kammern
Musikschulen
Sportvereine

und viele weitere

Alle tragen mit ihren Angeboten zum Bildungserfolg
junger Menschen bei. Regionale Bildungsnetzwerke
unterstutzen die Idee eines ganzheitlichen Bildungs-
verstandnisses, indem sie Uber Altersgrenzen hinweg
schulisches und aufRerschulisches Lernen in den Mit-
telpunkt stellen. Durch die Zusammenflhrung der lo-
kalen Bildungs-, Erziehungs- und Beratungssysteme
zu einem Gesamtsystem gelingt eine Optimierung der
Foérderung von Kindern und Jugendlichen. Regionale
Bildungsnetzwerke schaffen den Schulen, Kommunen
und der Schulaufsicht bisher nicht bekannte Informati-
ons- und Kommunikationsplattformen.

Die Schulen kénnen sich hier schulformibergreifend
vernetzen, mit dem Schultrager und der Schulaufsicht
eng zusammenarbeiten und unbirokratisch den Fort-
bildungsbedarf und Ressourceneinsatz abstimmen.
Landesweit werden dafir drei Gremien geschaffen:
Regionale Bildungskonferenzen, Lenkungskreise und
Geschéftstellen bilden die Strukturen der Bildungs-
netzwerke.

Mit den Regionalen Bildungsnetzwerken haben das
Land Nordrhein-Westfalen und die Stadte und Kreise
die Chance, aber auch die Pflicht, flachendeckend
miteinander zu kooperieren und ein ganzheitliches Bil-
dungskonzept zu entwickeln. Ziel der Vereinbarungen
ist es, alle kommunalen und gesellschaftlichen Krafte
vor Ort zur Unterstiitzung von Schulen zu biindeln.

Eine Ubersicht iiber die vorhandenen
Angebote und aktive Institutionen
erhalten Sie unter
www.bildungspartner.nrw.de

Festgelegtes

Landeselternschaft Grundschulen NW e.V.

4.2 Bildungspartner: Positionspapier
Landkreistag NRW

Zwischenbilanz Zwei Jahre Regionale
Bildungsnetzwerke in NRW

Der Landkreistag Nordrhein-Westfalen zieht zwei
Jahre nach der Einrichtung der ersten Regionalen
Bildungsnetzwerke in NRW folgende
Zwischenbilanz:

Die bisher gesammelten Erfahrungen mit den
Regionalen Bildungsnetzwerken sind insgesamt
betrachtet sehr positiv zu sehen. Es ist vielfach
gelungen, mafigebliche Bildungsakteure im
Kreisgebiet zu vernetzen. Insbesondere die
kreisangehdrigen Stadte und Gemeinden wirken —
nicht nur in ihrer Rolle als wichtigste Schultrager — in
der Regel sehr aktiv in den Netzwerken mit. Dadurch
konnten konkret greifbare Mehrwerte fiir die
Menschen in den Kommunen geschaffen werden. Es
sind dies zum Beispiel:

Intensive Zusammenarbeit und
Erfahrungsaustausche zwischen den
Bildungsverantwortlichen von Institutionen und
Ebenen im Kreisgebiet.

O Die fachliche Vernetzung mit weiteren
Unterstitzungsangeboten fir Kinder und
Jugendliche, insbesondere durch die enge
Einbindung der Jugendhilfe.

O Verbesserung der Ubergénge zwischen den
verschiedenen Bildungssystemen
(frGhkindliche Bildung — Grundschule;
Grundschule — weiterflihrende Schule;
Schule — Beruf etc.).

O Gezielte Férderung sowohl der
Sprachkompetenz bereits im vorschulischen
Bereich als auch in den MINT-Fachern
(Mathematik, Informatik,
Naturwissenschaften, Technik)

O Bisher unabhangig voneinander und
teilweise nebeneinander existierende
Angebote der allgemeinen Schulen, der
Volkshochschulen, der Musikschulen, der
Medienzentren, der Bibliotheken und vieler
mehr kénnen gezielter aufeinander
abgestimmt werden, so dass auch das Ziel
effizienter Ressourcennutzung besser
erreichbar wird. Die Einrichtung von
Bildungspartnerschaften im Rahmen der
Landesinitiative ,Bildungspartner NRW* hat
diesen Prozess zusatzlich beflugelt.

O Mit der Einbindung der Kompetenzteams fiir
die Lehrerfortbildung ist ein Rahmen fir eine
gut abgestimmte Weiterbildung vor Ort auch
fur Mitarbeiter auRerschulischer
Bildungseinrichtungen geschaffen.
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Landeselternschaft Grundschulen NW e.V.

O Bildungs- und Schulentwicklungsplanung: Die
Regionalen Bildungsnetzwerke bieten, indem sie
relevante Akteure an einen Tisch vereinen, eine
ideale Plattform zur Verbesserung der
regionalen Bildungsplanung vor dem
Hintergrund demografischer
Wandlungsprozesse und neuer
Herausforderungen, etwa durch die
Differenzierung der Bildungsangebote im
Berufsschulbereich, die Weiterentwicklung der
Forderschullandschaft unter Bertcksichtigung
des Inklusions-Gedankens und den Ausbau von
Ganztagsangeboten. Regionale
Bildungsnetzwerke bieten gerade dem
landlichen Raum die Chance, zur optimalen
Forderung von Kindern- und Jugendlichen mit
verschiedenen Interessen, Kompetenzen,
Betreuungs- und Férderbedarfen die
verschiedenen Bildungsangebote regional gut
abzustimmen und das Vorhandensein eines
umfassenden, differenziert ausgestalteten
Bildungsangebotes in erreichbaren
Entfernungen sicherzustellen.

O Verbesserung der Berufswegeplanung: Mit
einem fruhzeitigen Beginn einer
Berufswegeplanung wahrend der Schulzeit und
einer Orientierung zum Arbeits- und
Ausbildungsmarkt bezogen auf seine
Anforderungen und Entwicklungschancen
kénnen Regionale Bildungsnetzwerke dazu
beitragen, einen moglichst friktionsfreien
Anschluss vom Schulsystem an den
Arbeitsmarkt zu realisieren.

Der Landkreistag Nordrhein-Westfalen begrif3t vor dem
Hintergrund der geschilderten positiven Erfahrungen
auch weiterhin die Einrichtung von Regionalen Bildungs-
netzwerken mittels Kooperationsvertragen zwischen
dem Land Nordrhein-Westfalen und den Kreisen und
kreisfreien Stadten in Nordrhein-Westfalen ausdriicklich.
Er fordert die Landesregierung auf, diesen Weg gemein-
sam weiter entschlossen zu beschreiten und die Regio-
nalen

Bildungsnetzwerke auszubauen. Daflr ist die zur Verfu-
gungsstellung weiterer Landesressourcen

erforderlich. Kreisangehérige Stadte und Gemeinde
mussen, soweit dies noch nicht geschieht, noch starker
in die Regionalen Bildungsnetzwerke und ihre Entschei-
dungsstrukturen eingebunden werden.

4.3 Formen der Bildungspartnerschaft

Innovative Formen der Bildungs- und
Erziehungspartnerschaft in einzelnen Bundeslandern
sind beispielsweise (vgl. Sekretariat der Standigen
Konferenz der Kultusminister der Lander in der
Bundesrepublik Deutschland 2004):

* Hospitationen von Eltern im Unterricht;

* freiwillige Arbeitsgemeinschaften, in denen
Schuler/innen von der beruflichen Kompetenz,
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den Sprachkenntnissen oder den Hobbys
von Eltern profitieren;

* Unterstlitzung von aulerunterrichtlichen
Lernzirkeln und Lernnachmittagen durch
Eltern;

* Gestaltung von Lesenachmittagen und
ahnlichen Veranstaltungen durch Eltern;

* Projektwochen mit von Eltern entwickelten
und geleiteten Angeboten;

* Musik-, Kunst- oder Theaterdarbietungen
unter Leitung oder Mithilfe von Eltern;

* elterliche Angebote im Rahmen des
Programms "Orientierung in
Berufsfeldern";

» Cafeterias, in der Eltern
Pausenbekdstigung oder einen Mittagstisch
anbieten;

* Schaffung von Elternzimmern als
Treffpunkt fir Eltern;

* Mitarbeit von Eltern in Gremien auf
Klassen-, Schul-, kommunaler und
Landesebene;

* Grindung von Férdervereinen durch
Eltern.

4.4 Lehrerversorgung der einzelnen
Schule

Eine Handreichung fiir Schulaufsicht und
Schulleitung ist unter der Adresse

www.schulministerium.nrw.de/BP/Lehrer/Lehre
rversorgung/Handreichung.html

zu finden. Mithilfe dieser Handreichung lasst sich
die erforderliche Lehrerversorgung nachrechnen:

* 1. Zielsetzung
o 1.1 Terminologie
0 1.2 Verweise auf Rechtsverordnung und
Verwaltungsvorschrift
* 2. Stellenbedarf der einzelnen Schule
0 2.1 Lehrerstellen fiir den normalen
Unterrichtsbedarf
0 2.2 Unterrichtsmehrbedarf
0 2.3 Ausgleichsbedarf
0 2.4. Reduzierung des Bedarfs
(bedarfsdeckender Unterricht der LAA)
0 2.5. Rolle der Schulaufsicht
* 3. Stellenbesetzung an der einzelnen Schule
0 3.1 Abordnung
o 3.2 Teilzeitbeschaftigung und Beurlaubung

Die Pflichtstunden lassen sich aus der Verordnung
zur Ausfiihrung des § 93 Abs. 2 Schulgesetz

(VO zu § 93 Abs. 2 SchulG) und den zugehdrigen
Verwaltungsvorschriften errechnen. Diese
Vorschriften sind hier zu finden:

www.schulministerium.nrw.de/BP/Lehrer/Lehre
rversorgung/FAQ_Lehrerversorgung/AVO.pdf

Festgelegtes
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4.5 Instrument zur Flexibilisierung:
Pflichtstunden-Bandbreite

Quelle:
http://www.schulministerium.nrw.de/BP/Schulrecht/Dienstre
cht/Pflichtstunden_Bandbreite/index.html|

Die Pflichtstunden-Bandbreite ist mit Beginn des
Schuljahrs 2002/2003 eingefiihrt worden. Dennoch ist
von der Regelung bisher nur vereinzelt Gebrauch ge-
macht worden. Andererseits zeigen Beispiele, dass die
Umsetzung in der Praxis gelingen kann. Hintergriinde
und Zielsetzung der Regelung werden daher im Fol-
genden erlautert. Eine Liste mit Fragen und Antworten
gibt Hilfestellung bei der Klarung von rechtlichen und
Verfahrensfragen. Dariiber hinaus werden erfolgreiche
Modelle der Umsetzung der Pflichtstunden-Bandbreite
an einzelnen Schulen vorgestellt.

Alle folgenden Hinweise, mit denen die sachgerechte
Auseinandersetzung in den Schulen und Kollegien er-
leichtert werden soll, sind in einer pdf-Datei (www.-
schulministerium.nrw.de/BP/Schulrecht/Dienstrecht/Pfl
ichtstunden_Bandbreite/Broschuere.pdf) als Broschire
zusammengefasst.

Grinde fiir die Entwicklung der Pflichtstunden-
Bandbreite

Im Auftrag der Landesregierung Nordrhein-Westfalen
hat die Unternehmensberatung Mummert & Partner im
November 1999 eine Untersuchung zur Ermittlung,
Bewertung und Bemessung der Arbeitszeit der
Lehrerinnen und Lehrer im Land Nordrhein-West-
falen vorgelegt. Die Untersuchung hat u. a. ergeben,
dass innerhalb einer Schulform erhebliche unter-
schiedliche Zeitbelastungen festzustellen sind. Diese
lassen sich nach Feststellungen der Gutachter aller-
dings nicht allein aus einem jeweils fachspezifisch un-
terschiedlichen Aufwand fir Vor- und Nachbereitung
bzw. Korrekturen herleiten. Die festgestellten Differen-
zen beruhen vielmehr auf einer Vielzahl von Faktoren,
die in ihren Wechselwirkungen nicht exakt kalkulierbar
sind.

Vor diesem Hintergrund vertreten im ,Eckpunktepapier
zur Weiterentwicklung der Lehrerarbeitszeit* Lehrer-
verbande und Landesregierung gemeinsam die Auf-
fassung, dass mehr Gerechtigkeit bei der Lehrerar-
beitszeit nicht durch zentrale Vorgaben erreicht wer-
den kann, sondern gréRere Entscheidungs- und Pla-
nungszustandigkeiten in der einzelnen Schule anzu-
siedeln sind. Den Schulen soll durch gréRere Selbst-
sténdigkeit Gestaltungsspielrdume und Flexibilitat
auch beim Einsatz der Lehrerarbeitszeit und der Ver-
teilung schulischer Aufgaben eingerdumt werden. Mit
der Einfihrung der Pflichtstunden-Bandbreite zum
Schuljahr 2002/2003 sind entsprechende Konsequen-
zen gezogen worden.

Zur Frage der Vorgabe zentraler Bewertungsfakto-
ren durch das Ministerium

Die Interessenlage der Schulen ist in dieser Frage

Festgelegtes
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sehr unterschiedlich. Dies haben die Riickmeldungen
der Schulen bestatigt, die ihr Bandbreiten-Modell hier
vorstellen (siehe unten). Wahrend einige nachdriick-
lich fir eine Vorgabe durch das Ministerium pladie-
ren, sprechen sich andere entschieden dafir aus,
dies selbststandig regeln zu wollen.

Die Landesregierung hat den Weg zentraler Vorga-
ben aus folgenden Griinden nicht fur zielfihrend er-
achtet:

* Die von den Gutachtern festgestellte Schwie-
rigkeit, die Differenzierung der Arbeitsbelas-
tung generell nach Fachern zu regeln, legt es
nahe, die Betroffenen in der jeweiligen Schu-
le in den Prozess einzubeziehen. Nur sie
kénnen letztlich in Kenntnis der konkreten Si-
tuation an ihrer Schule beurteilen, ob und
aus welchen Griinden besondere Belastun-
gen gegeben sind und wie und in welchem
Umfang eine Entlastung organisiert werden
kann.

* Daruber hinaus haben die Gutachter eine
Vielzahl an Kombinationen von Fachern und
Schulstufen erfasst - fur das Gymnasium bei-
spielsweise 445 und fir die Gesamtschule
561. Angesichts dieser vielfaltigen Kombina-
tionsmdoglichkeiten erscheinen landesweite
Regelungen zur Herstellung von Einzelfallge-
rechtigkeit kaum praktikabel. Insofern ist
auch unter diesem Aspekt den Schulen Ent-
scheidungsspielraum zur selbststédndigen
Gestaltung und Organisation ihrer Arbeit zu
belassen.

Diesen Standpunkt der Landesregierung haben auch
alle Verbande - einschlielich derjenigen, die das
-Eckpunktepapier zur Weiterentwicklung der Lehrer-
arbeitszeit“ nicht mitgetragen haben - bekraftigt.

Ziel der Pflichtstunden-Bandbreite

Bei Bedarf soll durch die Pflichtstunden-Bandbreite
die Arbeitsbelastung der einzelnen Lehrerinnen und
Lehrer entsprechend ihrer jeweiligen zeitlichen Inan-
spruchnahme gerechter ausgeglichen werden. Dabei
werden ebenso besondere unterrichtsbezogene wie
aullerunterrichtliche Belastungen und schulformspe-
zifische Aufgaben bertcksichtigt. Der Ausgleich ge-
schieht durch eine von der Regelpflichtstundenzahl
abweichende individuelle Pflichtstundenzahl. Diese
Abweichungen miissen sich innerhalb der Schule
insgesamt saldieren. Die Schulen erhalten damit ein
zusatzliches Instrument, um besonderen individuel-
len Belastungen besser gerecht werden zu kénnen.
Ziel der Regelung ist es, eine mdglichst ausgewoge-
ne Aufgabenverteilung unter den einzelnen Lehrerin-
nen und Lehrern zu ermdglichen.

Die Anwendung der Pflichtstunden-Bandbreite setzt
einen aufgabenkritischen Dialog in den einzelnen
Kollegien voraus. Die Betroffenen sollen in wichtige
organisatorische Veranderungen mitgestaltend ein-
bezogen werden. Eine offene und konstruktive Zu-
sammenarbeit ist als ein wesentliches Element einer
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transparenten Organisations- und Personalentwicklung
unverzichtbar. Dezentralisierte Verantwortung und ein
kooperativer Fuhrungsstil gehéren zu einer zeitgemafen
teamorientierten Organisationsstruktur. Partizipation bei
wichtigen Entscheidungen ist zudem ein Beitrag zur Ver-
besserung der Arbeitszufriedenheit. Aus diesen Griinden
ist das Verfahren konsensorientiert und auf die Einbin-
dung des Kollegiums sowie auf eine transparente Ent-
scheidungsfindung angelegt.

Modelle und Erfahrungen einzelner Schulen

Wie wird die Pflichtstunden-Bandbreite an einzelnen
Schulen umgesetzt ?

Uberwiegend haben die Schulen die Pflichtstunden-
Bandbreite dazu genutzt, Lehrerinnen und Lehrer mit
vielen Korrekturen zu entlasten. Des Weiteren werden
vor allem Klassenlehrerinnen und Klassenlehrer entlas-
tet. Sofern die Anrechnungsstunden nach § 2 Abs. 5
SchulG (bisher VO zu § 5 SchFG - BASS 11 - 11 Nr. 1)
in den Ausgleich mit einbezogen werden, sind auch (au-
Rerunterrichtliche) Sonderaufgaben berlicksichtigt. Das
zur Entlastung notwendige Stundenkontingent wird in
den meisten Fallen dadurch gewonnen, dass das Pflicht-
stundendeputat aller Lehrerinnen und Lehrer rechnerisch
um 1 bis 3 Unterrichtsstunden (fur Teilzeitkrafte anteilig)
erhdht wird. Die Verteilung dieses Entlastungskontin-
gents erfolgt dann nach MaRRgabe der individuellen Be-
lastung der einzelnen Lehrkraft im Verhaltnis zur indivi-
duellen Pflichtstundenzahl. Das fur den Ausgleich rele-
vante Mal} der Belastung ergibt sich aus Wichtungsfak-
toren, mit denen die aus dem konkreten Einsatz der Per-
son resultierenden Belastungen bewertet und die Entlas-
tungskontingente verteilt werden.

Die Deckung des facherspezifischen Bedarfs kann trotz
der Modifizierung der Unterrichtsdeputate im Allgemei-
nen dadurch austariert werden, dass die Lehrerinnen
und Lehrer Gberwiegend Uber zwei Fakulten verfugen.
Lehrerinnen und Lehrer, die aufgrund ihrer Ausbildung
nur Uber eine Lehrbefahigung in einem Fach verfiigen
(etwa Biologen oder Chemiker), werden bei Bedarf in af-
finen Fachern eingesetzt.

Die jeweiligen Umsetzungen der einzelnen Schulen sind
als Kurzfassung in einer Ubersicht (http://www.schulmi-
nisterium.nrw.de/BP/Schulrecht/Dienstrecht/Pflichtstun-

den_Bandbreite/Uebersicht.pdf) zusammengefasst.

Detaillierte Darstellungen der "Best-Practice"-Beispiele
an diesen Schulen

Stadtisches Couven-Gymnasium, Aachen
Clemens-Brentano-Gymnasium, Dilmen
Evangelisch Stiftisches Gymnasium Giitersloh

Geschwister-Scholl-Gesamtschule, Moers

Gymnasium der Gemeinde Nottuln
Realschule der Stadt Wiehl

sind unter der oben angegebenen Adresse zu finden,
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kdnnen einzeln aufgerufen werden und sind jeweils
gegliedert nach:
* Grundzlge des Modells
» Kiriterien fir die Be- und Entlastung von
Lehrkraften
* Erfahrungsbericht

4.6 Budgetierung am Beispiel Koln

Quelle:
http://www.bildung.koeln.de/imperia/md/content/selbst_s
chule/dienstanweisung_schulgirokonten.pdf

Auszige entnommen aus der ,Dienstanweisung
Uber die Abwicklung des Zahlungsverkehrs (iber
Girokonten

der Schulen der Stadt Kéin“:

Einsatz des Schulbudgets

Das auf das Schulgirokonto iberwiesene
Schulbudget ist zu verwenden fiir:

* Allgemeine Unterrichtsmittel

e Mittel fir Kochstoffe

* Hausrat fiir Kochunterricht

* Verbrauchsmaterial, auch fiir den
naturwissenschaftlichen Bereich

*  Spiel- und Beschaftigungsmaterial
* Nadelarbeitsstoffe

e Biromaterial flir Schulen einschl.
Kopierkarten

*  Verbrauchsmaterial und Gerate bis zu
einem Einzelwert i.Hv.410,- (netto) fir den
Sportunterricht

e Zubehor, Verbrauchsmaterial flr
audiovisuelle Gerate

¢  Zubehor, Verbrauchsmaterial fur
Datenverarbeitungstechnologie

e Zubehor fur Werk-/Technikunterricht

¢ Mittel fur Reparaturen an
Musikinstrumenten

* Fachliteratur
* Zeitschriften und Ergadnzungslieferungen

* Lagervordrucke, Druckauftrage mit
folgenden Ausnahmen:

- Zeugnisse
- Klassenbicher

- Vordrucke fir den Ablauf der
schulinternen Verwaltung

* - Erste Hilfe-Material
* - Pflegebedarfsartikel fir Férderschulen
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http://www.schulministerium.nrw.de/BP/Schulrecht/Dienstrecht/Pflichtstunden_Bandbreite/Uebersicht.pdf
http://www.schulministerium.nrw.de/BP/Schulrecht/Dienstrecht/Pflichtstunden_Bandbreite/Uebersicht.pdf

Verwendung der angesparten Mittel

Die in einem Zeitraum von zwei Haushaltsjahren an-
gesparten Mittel kénnen auch fir kleinere Beschaffun-
gen aus dem Vermogenshaushalt verwandt werden.
Im Rahmen des Schulgesetzes ist die Schulkonferenz
bei Beschaffungen einzubeziehen. Die Beschaffung
erfolgt durch den Schulsachbearbeiter/der Schulsach-
bearbeiterin des fir die jeweilige Schule zustandigen
Birgeramtes bzw. des Schulverwaltungsamtes fiir die
Gesamtschulen und wird aus dem Vermdgenshaushalt
bezahlt. Die Belastung des Schulgirokontos erfolgt
Uber eine entsprechende Kirzung der kommenden
Auszahlungsrate(n). Bei Abwicklung einer solchen Be-
schaffung ist unbedingt auf die Vergaberichtlinien zu
achten.

Gegenstande aus dem Bereich ,Ausstattung und Ge-
rate“, die dem Verwaltungshaushalt zuzuordnen sind,
kdnnen ohne o.g. Verfahren beschafft werden.

Hohe der Mittel

Die Schulgiroansatz berechnet sich aus den
Bestandteilen

- Sockelbetrag
Jede Schule erhalt unabhangig von der Schulform
einen Sockelbetrag i.H.v. 511,30 Euro

- Pro-Kopf-Ansatz

Ab dem Haushaltsjahr 2005 gelten die nachfolgenden
Pro-Kopf-Ansatze, die mit

der Anzahl der jeweiligen Schilerzahl multipliziert
werden:

Grundschule 13,69 €
Hauptschule 26,46 €
Realschule 18,18 €
Gymnasium 15,12 €
Forderschule 36,32 €
Férderschule fir geistig 68,76 €
behinderte Schiiler
Gesamtschule 2349 €
Kaufméannische berufshil- |Berufsschule 11,61 €
dende Schule (inkl. Kolleg- [Berufsgrundschuljahr 17,37 €
schule) Berufsfachschule 17,37 €
Fachoberschule 17,37 €
Fachschule 17,37 €
Gewerbliche berufsbilden- |Berufsschule 18,77 €
de Schule (inkl. Kolleg- Berufsgrundschuljahr 95,22 €
schule) Berufsfachschule 55,62 €
Berufsfachschule -technische | 162,23 €
Assistenten
Fachoberschule 19,22 €
Fachschule 19,22 €

Zusatzlicher Pro-Kopf-Betrag fiir sozial schwache
Schuler

Far sozial schwache Schuler erhalt jede Schule einen
zusatzlichen Pro-Kopf-

Betrag in H6he von 5,90 Euro.

Der Nachweis erfolgt Uber die LFG-Statistik.
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- Zuséatzlicher Pro-Kopf-Betrag flr erhohte
Kopierkosten auf Grund der Zahl der

auslandischen Schilerinnen und Schiler bzw.
Spataussiedler. Dem in diesem Zusammenhang
entstehenden erhéhten Kopierbedarf wird durch
einen zusatzlichen Pro-Kopf-Betrag in Héhe von 0,63
Euro Rechnung getragen. Die Anzahl der besagten
Schuler wird der Oktoberstatistik entnommen.

- Ganztagszuschlag
Ganztagsschulen erhalten einen Zuschlag in Hohe
von 375 Euro.

- Kleine Schulen*

Schulen, in denen weniger als 200 Schiiler beschult
werden, erhalten, um einen héheren
Handlungsspielraum zu ermoglichen, zusatzlich
einen Zuschlag in Héhe von 250 Euro.

Beispielrechnung fiir die Ermittlung eines
Schulbudgets:

Ganztagsgymnasium X mit 1300 Schulern, davon
120 Auslandern und 80 sozial schwachen Schiilern,
ohne Schulbibliothek

- Sockelbetrag 511,30 Euro

- Summe Pro-Kopf-Ansatz (1300 x 15,12 Euro) =_
19.656,00 Euro

- Summe Pro-Kopf-Betrag flir sozial schwache
Schiiler

(80 x 5,90 Euro) = 472,00 Euro

- Summe Pro-Kopf-Betrag flir erhéhte Kopierkosten
auf Grund der Zahl der ausléndischen Schulerinnen
und Schiler bzw. Spataussiedler

(120 x 0,63 Euro) = 75,60 Euro

- Ganztagszuschlag 375,00 Euro

- Zuschlag ,kleine Schule“ 0,00 Euro

Schulbudget 21.089,90 Euro

Ein anderes Beispiel der Budgetierung ist im
Budgetierungsleitfaden der Stadt Bocholt zu
finden:

www.bocholt.de/intabox/medienarchive/fb21/Bud
getierungsleitfaden%20NKF%202009.doc
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4.7 Budgetierung Lernmittel - Wer tragt
was?

Quellen: Ministerium fiir Schule und Weiterbildung

Haufig erhalt die Landeselternschaft Anfragen hinsicht-
lich der Kosten flir Lernmittel, die durch Eltern Gbernom-
men werden sollen.

Als Hilfe vor Ort haben wir die fiir diesen Themenbe-
reich anzuwendenden gesetzlichen Regelungen bis hin
zu gultigen Erlassen zusammengestellt und um Er-
kenntnisse und Tipps aus unserer Geschaftsstelle er-
ganzt.

Lernmittel sind laut § 30 SchulG:

,Schulblicher und andere Medien, die dazu bestimmt
sind, von den Schiilerinnen und Schiilern Gber einen
langeren Zeitraum genutzt zu werden.

Lernmittel diirfen vom Ministerium nur zugelassen
werden, wenn sie

1. Rechtsvorschriften nicht widersprechen,
2. den Unterrichtsvorgaben entsprechen,

3. den Schiilerinnen und Schiilern individuelle
Lernwege eréffnen und selbststédndiges Arbeiten durch
methodische und mediale Vielfalt férdern,

4. dem Stand der Wissenschaft entsprechen und
5. nicht ein diskriminierendes Versténdnis férdemn.

(3) Lernmittel dirfen an Schulen nur eingefiihrt werden,
wenn sie zugelassen sind. Uber die Einfilihrung von_
Lernmitteln entscheidet die Schulkonferenz.

(4) Lernmittel fiir den Religionsunterricht werden im
Einvernehmen mit der Kirche oder der
Religionsgemeinschaft zugelassen.

(5) Das Ministerium regelt das Zulassungsverfahren.”

Lernmittel werden von Eltern Uber einen Eigenanteil
und vom Schultrager durch ein Budget fir Lernmittel
getragen.

Dieses wird durch den § 96 SchulG geregelt:
,Lernmittelfreiheit

(1) Den Schiilerinnen und Schiilern der 6ffentlichen
Schulen und Ersatzschulen werden vom Schultrdger
nach Mal3gabe eines Durchschnittsbetrages abziiglich
eines Eigenanteils von der Schule eingefiihrte Lernmit-
tel geméanR § 30 zum befristeten Gebrauch unentgeltlich
lberlassen. In Ausnahmeféllen kbnnen ihnen, soweit
dies wegen der Art der Lernmittel erforderlich ist, diese
zum dauernden Gebrauch (ibereignet werden.

(2) Der Durchschnittsbetrag entspricht den durch-
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schnittlichen Aufwendungen fiir die Beschaffung
der in einem Schuljahr oder an Berufskollegs fir
den Bildungsgang insgesamt erforderlichen Lern-
mittel. Die Uberschreitung von Durchschnittsbetré-
gen in einzelnen Klassen (Stufen, Kursen, Semes-
tern) einer Schule ist zuldssig, wenn ein Ausgleich
innerhalb der Schule gewéhrleistet ist und der Ge-
samtrahmen der festgesetzten Durchschnittsbe-
trage nicht lberschritten wird.

(3) Der Eigenanteil bestimmt den Anteil, bis zu
dem die Eltern verpflichtet sind, Lernmittel nach
Entscheidung der Schule auf eigene Kosten zu
beschaffen. Der Eigenanteil darf ein Drittel des
Durchschnittsbetrages nicht (iberschreiten. Der Ei-
genanteil entféllt fiir Empféngerinnen und Empfén-
ger v on Hilfe zum Lebensunterhalt nach dem So-
zialgesetzbuch Zwélftes Buch (SGB XiI). Uber
weitere Entlastungen vom Eigenanteil entscheidet
der Schultréger in eigener Verantwortung.

(4) Besuchen Schiilerinnen und Schiiler mit
Hauptwohnung in Nordrhein- Westfalen eine au-
Berhalb des Landes gelegene &ffentliche Schule
oder staatlich genehmigte Privatschule, so werden
ihnen die entstandenen Lernmittelkosten in ent-
sprechender Anwendung der fiir Schulen inner-
halb des Landes geltenden Bestimmungen zu Las-
ten des Landes von der Wohnsitzgemeinde erstat-
tet, wenn die besuchte Schule die ndchstgelegene
im Sinne des Schlilerfahrkostenrechts ist und ih-
nen in der Schule auBBerhalb des Landes Nord-
rhein-Westfalen keine Lernmittelfreiheit gewéhrt
wird.

(5) Das Ministerium setzt im Einvernehmen
mit dem Innenministerium und dem Finanzministe-
rium durch Rechtsverordnung den Durchschnitts-
betrag und die Héhe des Eigenanteils fest, bis zu
dem Lernmittel auf eigene Kosten zu beschaffen
sind.*”

Des Weiteren regelt der Runderlass des Ministeri-
ums flr Schule, Jugend und Kinder vom 24. 5.
2005 (ABI. NRW. S. 226, ber. S. 262) mit den Be-
stimmungen zur Lernmittelfreiheit die Handha-
bung:

Bestimmungen zur Lernmittelfreiheit

1.1 Schulen im Sinne des § 96 Abs.1 SchulG
(BASS 1 - 1) sind die in § 6 Abs. 3 und 4 SchulG
genannten o6ffentlichen Schulen sowie die geneh-
migten und vorléufig erlaubten Ersatzschulen ge-
maR § 101Abs. 1 und 2 SchulG. Alle Schiilerinnen
und Schiiler dieser Schulen nehmen unabhéngig
von ihrem Wohnort an der Lernmittelfreiheitteil
(Schulortprinzip). Lernmittelfreiheit wird nicht ge-
wéhrt an anerkannten Ergédnzungsschulen im Sin-
ne des § 118 SchulG, freien Unterrichtseinrichtun-
gen gemal § 119 SchulG sowie an den in § 6Abs.
2 Satz 3 SchulG genannten Schulen und Einrich-
tungen.

1.2 Fir Schilerinnen und Schiiler, die wegen Feh-
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lens entsprechender Schulen im Lande aul3erhalb
Nordrhein-Westfalens gelegene Schulen besuchen
miissen (spezielle landeriibergreifende Férderschu-
len, Bezirks- oder Landesfachklassen fiir Berufsschii-
lerinnen und Berufsschiiler in Splitterberufen), gilt die-
se Schule als ndchstgelegene Schule im Sinne des §
96 Abs. 4 SchulG.

Fiir sonstige Schiilerinnen und Schiiler, die eine
Schule auerhalb Nordrhein-Westfalens besuchen
(Pendler), wird auf die zur Schiilerfahrkostenerstat-
tung getroffene Erlassregelung (BASS 11— 04 Nr. 1)
verwiesen. Der Antrag auf Erstattung der entstande-
nen Lernmittelkosten ist an die Gemeinde zu richten,
in deren Gebiet der Hauptwohnsitz liegt. Der Antrag
ist unverziiglich zu Beginn des jeweiligen Erstattungs-
zeitraumes (Schuljahr, Kurs, Unterrichtsblock) zu stel-
len. In begriindeten Ausnahmeféllen ist eine Antrag-
stellung bis zu drei Monaten nach Ende des Erstat-
tungszeitraumes zuldssig.

1.3 Die Gemeinde erstattet die verauslagten Kosten
bis zur H6he des Durchschnittsbetrages abziiglich
des Eigenanteils und fordert die Kosten von der
zusténdigen Bezirksregierung zur Erstattung an.

2.1 Lernmittel sind die im Runderlass des
Ministeriums fiir Schule, Jugend und Kinder vom 3.
12. 2003 (BASS 16 — 01 Nr. 2) genannten
Schulblicher und andere Medien. Zu den Lernmitteln
gehoren auch spezifische Lernmittel fiir Schiilerinnen
und Schiiler mit sonderpddagogischem Férderbedarf,
die ihnen zur Erreichung der Lernziele im Sinne der
Unterrichtsvorgaben in die Hand gegeben werden.
Diese kénnen erforderlichenfalls auch in der Schule
selbst gefertigt werden. Der Schultrdger stellt die
erforderlichen Lernmittel in H6he des um den
Eigenanteil der Eltern verminderten
Durchschnittsbetrages bereit. Diese Lernmittel
werden an die Schiilerinnen und Schiiler
grundsétzlich ausgeliehen.

2.2 Keine Lernmittel sind Gegensténde, die im
Unterricht als Gebrauchs- oder Ubungsmaterial
verwendet werden. Diese sind erforderlichenfalls als
Teil der allgemeinen persénlichen Ausstattung von
den Eltern zu beschaffen. Hierzu zéhlen
insbesondere:

e Schreib- und Zeichenpapier aller Art (Hefte,
Zeichenblécke usw.);

* Schreib-, Zeichen- und Rechengeréte aller Art
einschlielllich technischer Hilfsmittel;

* elektronische Datentrdger oder Papier, die
bzw. das die Schule zentral beschafft und den
Schiilerinnen und Schiler zur Sicherung von
Unterrichtsergebnissen aushéndigt;

* sonstige Arbeitsmittel.

2.3 Bei der Erstattung von Kopierkosten ist wie folgt

zu unterscheiden:

- Soweit es sich um Kopien von Lernmitteln handelt,
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sind Eltern bzw. volljdhrige Schiilerinnen und Schii-
ler nicht verpflichtet, tiber den nach der VO zu § 96
Abs. 5 SchulG (BASS 16 — 01 Nr. 1) festgesetzten
Betrag hinaus eine Umlage fiir die Anfertigung von
Kopien zu zahlen. Kopierkosten fiir Lernmittel kén-
nen mithin nur verlangt werden, soweit der nach der
VO zu § 96Abs. 5 SchulG berechnete Eigenanteil
noch nicht erreicht ist.

Wenn dariiber hinaus in einer Schule gesammelt
wird, um von den Eltern bzw. volljéhrigen Schiilerin-
nen und Schiilern einen Beitrag zu den Kopierkos-
ten fiir Lernmittel zu erhalten, so handelt es sich da-
bei um eine freiwillige Sammlung geméal3 § 55Abs. 2
SchulG. Voraussetzung dafiir ist, dass die Schul-
konferenz als oberstes Mitwirkungsgremium der
Schule dies beschlie3t und der Grundsatz der Frei-
willigkeit gewahrt ist.

- Vervielfdltigungen zu Unterrichts- und Priifungs-
zwecken (z. B. Aufgabenblétter) sowie zu Lern-
standserhebungen stellen vom Schultréger zu liber-
nehmende Sachkosten dar.

- Kopien im Zusammenhang mit der Ausstattung
der Schiilerinnen und Schiiler ersetzen Arbeitsmate-
rialien und Gegensténde, die flir den regelméalligen
Unterricht benétigt werden (z. B. Schreibmaterial,
Hefte) und miissen von den Eltern bzw. volljdhrigen
Schiilerinnen und Schiilern grundsétzlich auf eigene
Kosten beschafft werden.

Dies gilt insbesondere fiir Kopien, die dafiir einge-
setzt werden, die Schiilerinnen und Schiiler davon
zu entlasten, komplexere Informationen von der Ta-
fel in ihre eigenen Hefte libertragen zu missen, und
ftr Kopien, die Mitteilungen an Eltern enthalten, die
ansonsten ins Heft diktiert wiirden. Insoweit entste-
hende Kopierkosten sind der Ausstattung zuzurech-
nen und daher von den Eltern bzw. den volljdhrigen
Schiilerinnen und Schiilern selbst zu tragen.

Werden von einer Schule derartige Kopien herge-
stellt, die der Ausstattung zu zurechnen sind, sind
diese Kosten unabhéngig vom Eigenanteil an den
Kosten der Lernmittel umlageféhig. Kopierkosten
sollen in der Regel nur einmal pro Schulhalbjahr mit
Eltern abgerechnet werden. Ein pauschaler Ansatz,
der annéhernd den tatsédchlichen Kosten entspricht,
ist zulassig.

3.1 Der Schultréager, bei staatlichen Schulen die
obere Schulaufsichtsbehérde, stellt im Rahmen der
in der VO zu § 96 Abs. 5 SchulG festgesetzten
Durchschnittsbetrdge abzliglich des fiir die Eltern
festgesetzten Eigenanteils die Beschaffung der
Lernmittel so rechtzeitig sicher, dass die Schiilerin-
nen und Schiiler zum Schuljahresbeginn im Besitz
ihrer Lernmittel sind.

Der Durchschnittsbetrag ist ein durchschnittlicher
Rechnungsbetrag, der einheitlich fiir die Klassen /
Jahrgangsstufen einer Stufe festgesetzt ist. Er be-
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stimmt die Aufwendungen, die zusétzlich zu dem vor-
handenen Bestand einer Schule an wieder auszuleihen-
den Lernmitteln in einem Schuljahr durchschnittlich er-
forderlich sind. Als Rechnungsbetrag begriindeter flir
die einzelne Schiilerin oder den einzelnen Schiiler einer
Klasse keinen Anspruch in der festgesetzten Héhe. Das
bedeutet, dass ein notwendiger héherer Lernmittelbe-
darf einer Klasse (z. B. Eingangsklasse) durch Unter-
schreitung des Durchschnittsbetrages in anderen Klas-
sen einer Stufe auszugleichen ist.

Insgesamt darf der Aufwand aller Klassen einer Stufe
die Héhe des Gesamtbetrages einer Stufe (Schiilerin-
nen und Schiiler x Durchschnittsbetrag) nicht (iber-
schreiten. Es ist auch méglich, dariiber hinaus einen
Ausgleich innerhalb der Schule vorzunehmen. Die
Schulleiterin oder der Schulleiter stellt den stufen- bzw.
schulinternen Ausgleich sicher.

3.2 Die bei der Beschaffung erzielten Vergiinstigungen
(z. B. Mengenrabatte durch Sammelbestellungen) flie-
Ben dem Kostentréger zu.

4. Die Eltern sowie die Schiilerinnen und Schiiler sind
liber die Benutzung neuartiger Lernmittel friihzeitig von
der Lehrkraft zu unterrichten.

Dies gilt insbesondere auch fiir die Information (iber
Lernmittel in den Fdchern, die das elterliche Erzie-
hungsrecht (Art. 6 Abs. 2Grundgesetz) in besonderer
Weise bertihren (z. B. Biologiebiicher mit sexualkundli-
chem Inhalt).

5.1 Eltern bzw. volljghrige Schiilerinnen und Schiiler
sind verpflichtet, Lernmittel in Hohe des Eigenanteils,
der ein Drittel des in der VO zu § 96 Abs. 5 SchulG je-
weils festgesetzten Durchschnittsbetrages betragt, auf
eigene Kosten zu beschaffen. Die bis zum 31. Juli 2008
befristete Sonderregelung des Art. 9 des Gesetzes zur
finanziellen Entlastung der Kommunen in Nord-
rhein-Westfalen (EnttIKommG) vom 29. April 2003 (GV.
NRW. S. 254 / ABI. NRW. S. 201) bleibt unbertihrt (in-
soweit betrégt der Eigenanteil bis zu 49 v. H. des
Durchschnittsbetrages).

Preisbedingte Unterschreitungen des Eigenanteils sind
nur zuldssig, wenn sie sich im geringen Umfang halten.
Eine Uberschreitung des Eigenanteils in geringem Um-
fang ist zuldssig, wenn sie innerhalb einer Schulstufe
durch Unterschreitung im vorausgegangenen oder
nachfolgenden Schuljahr ausgeglichen wird. Es bleibt
unbenommen, Lernmittel auch gebraucht zu erwerben.

5.2 Sind Eltern von der Beschaffung im Rahmen des
Eigenanteils ausgenommen, trégt der Schultrdger auch
insoweit die Aufwendungen.

5.3 Nach einem Wechsel der Schule wéahrend des
Schuljahres ist die Schiilerin oder der Schliler mit den
an der aufnehmenden Schule erforderlichen Lernmitteln
auszustatten. Ein erneuter Eigenanteil entféllt.
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6. Ausgeliehene Lernmittel sind Eigentum des
Schultrégers; sie sind zu inventarisieren. Die
Schiilerinnen und Schiiler sind auf ihre Verpflich-
tung zur pfleglichen Behandlung und Riickgabe in
gebrauchsfdhigem Zustand ausdriicklich hinzuwei-
sen. Vorsétzliche oder fahrldssige Beschéadigung
oder Verlust kann zu einer Verpflichtung zum
Schadensersatz fiihren.

7. Zu freiwilligen Leistungen in geringem Umfang
kdnnen Eltern nur gebeten werden, wenn dies zur
Deckung eines unvorhergesehenen Bedarfs erfor-
derlich ist.

Dieser Runderlass tritt am 1. August 2005 in Kraft.

5. Kreative Losungswege

5.1 Grundschulnetzwerk in Liibbeke
-Sechs machen gemeinsam Schule-

Quelle: Neue Westfalische Liibbecke

KURZ GEFRAGT: Warum schlie3en sich die
Grundschulen zu einem Netzwerk zusammen?

Liibbecke (kor). Die vier Libbecker Grundschulen
Blasheim, Astrid-Lindgren, Im Kleinen Feld und
Regenbogen sowie der Grundschulverbund
Gehlenbeck-Nettelstedt wollen schullibergreifend
kooperieren. Unter dem Motto ,Wir machen
Schule®. Sie schlieen sich am 1. Februar offiziell
zu einem Netzwerk zusammen. NW-Redakteurin
Kerstin Kornfeld sprach mit Arndt Geist, dem
Sprecher der Libbecker Grundschulen und
Schulleiter Im Kleinen Feld.

Politisch gewollt ist, dass Grundschulen

konkurrieren. Seit der Offnung der Schulgrenzen
liegen sie im Wettbewerb um Schiler und Lehrer.
Wollen Sie ein Zeichen gegen den Trend setzen?

ARNDT GEIST: Als Netzwerk setzen wir uns flr
alle Libbecker Grundschiiler ein. Wir wollen keine
Schulerbewegungen von einer zur anderen Schule
initiieren. Dagegen setzen wir uns zur Wehr. Aber
es gibt kaum Wechselbewegungen innerhalb
Ldbbeckes. Als landlicher Raum haben wir keine
Brennpunkt-Schulen vor Ort. Da sehe ich auch in
Zukunft keine Gefahr.

Eltern kénnen seit Auflésung der Schulbezirke
wahlen, auf welche Schule sie ihr Kind schicken
wollen. Nutzen sie die Chance nicht?

GEIST: Die Eltern schauen heute schon genauer
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hin, wo sie ihr Kind anmelden. Sie fragen nach
unseren Schulprogrammen, kommen zum Tag der
offenen Tur, informieren sich. Deshalb ist es wichtig,
dass auch in einem Netzwerk jede Schule ihr eigenes
Profil behalt. Wenn eine Grundschule zwei sehr grol3e
erste Klassen hat und mit ein oder zwei Anmeldungen
zusatzlich drei kleine Klassen bilden kdnnte, sprechen
wir Schulleiter untereinander und vor allem mit den
Eltern Uber einen mdglichen Wechsel. Dann kommt
der Impuls von uns.

Wie ist die Idee zum Netzwerk der Grundschulen
entstanden?

GEIST: Das ist eine langfristige Entwicklung und das
Ergebnis langjahriger Kooperation. Seit 1998 treffen
wir Schulleiter uns regelmafig zum
Gedankenaustausch, es gab gemeinsame
Fortbildungstage der Kollegien. In den letzten Jahren
wurde die Zusammenarbeit immer intensiver. 2003
haben wir als eine gemeinsame Aktion aller Schulen
eine Projektwoche zum Thema ,Lesen” durchgefiihrt.
Eine weitere ist zum Thema ,Verkehrssicherheit® im
Juni geplant.

Was kann ein Verbund besser als eine einzelne
Grundschule?

GEIST: Die vorhandenen Ressourcen besser nutzen
und Ideen teilen. Unsere Aufgaben sind nicht weniger
geworden. Wenn eine Schule ein gutes Konzept hat,
warum sollen die anderen nicht davon profitieren?

Was haben sie bisher vereint auf den Weg gebracht?

GEIST: Zum Beispiel haben die Sekretarinnen einen
Formularordner zusammengestellt. Wir haben ein
einheitliches Anmeldeverfahren entwickelt. Die
Kinderchoére der Grundschulen sind gemeinsam
aufgetreten, es gab Elternvortrage fir alle. Auch im
offenen Ganztag kooperieren wir. Die Kindergarten
und weiterfihrenden Schulen wollen wir ins Boot
holen. Geplant ist eine Infobroschiire fiir Eltern. Uns
geht es um konkrete Projekte, wir sind praxisorientiert
ausgerichtet.

Sechs Schulstandorte zu koordinieren ist aufwandig.
Manche Netzwerke scheitern an der mangelnden
Organisation.

GEIST: Der Aufbau des Netzwerks forderte Zeit und
Ressourcen. Aber der Aufwand im Vorfeld war
gerechtfertigt. Die Lehrer haben in einzelnen
Arbeitsgruppen Konzepte erarbeitet, von denen jetzt
alle profitieren kénnen. Das wiederum ist ein
Zeitgewinn fir uns.

Was planen Sie fiir die Zukunft?

GEIST: Zu den Ideen gehort der Aufbau einer
Materialbérse oder auch der Erfahrungsaustausch von
Schulpflegschaften und Fordervereinen. Unser
Netzwerk soll das Leben der Bildungslandschaft in
Ldbbecke bereichern.

Im Unterricht: Arndt Geist ist als Sprecher der
Grundschulen Koordinator fir das kiinftige Netzwerk.
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5.2 Lernmittel sparsamer einsetzen

In unserer Geschéftsstelle ist der Umgang mit
Geldern fur Lernmittel ein standiges
Beratungsthema.

In der Schulpraxis hat sich aufgrund steigender Kos-
ten flr Lernmittel, zunehmender Heranziehung zu-
satzlicher Arbeitsblatter und eines nicht immer aus-
reichenden Budgets fiir Lernmittel eine immer star-
ker werdende Beteiligung der Eltern an den Kosten
durch Einsammeln von Geld fiir Kopierkosten
durchgesetzt.

Die oben genannten Bestimmungen zur Lernmittel-
freiheit bilden den rechtlichen Rahmen hierzu.

Leider zeigen Anrufe von Eltern bei der Geschéfts-
stelle der Landeselternschaft Grundschulen eine
haufig etwas andere Vorgehensweise als es der ge-
setzliche Rahmen zulasst. Insbesondere die Freiwil-
ligkeit bei der Sammlung eines Beitrags zu den Ko-
pierkosten fiir Lernmittel iber den Eigenanteil hin-
aus ist nicht immer gegeben oder wird durch einen
moglichen Gruppendruck wahrend einer Klassen-
pflegschaftssitzung ad absurdum gefihrt.

Ein weiteres Problem stellt sich fiir Eltern, wenn die
Unterscheidung in Kopierkosten fur Lernmittel und
in Kopierkosten im Zusammenhang mit der Ausstat-
tung der Schilerinnen und Schiiler vorgenommen
werden soll.

Zum einen ist diese Unterscheidung nur schwer
moglich und zum zweiten beriihrt man bei diesem
Thema immer wieder die padagogische Freiheit der
Lehrkrafte.

Hinzu kommt die Problematik des Urheberrechts.
Kopien durfen nur in begrenzten Malk von Schulbi-
chern und Unterrichtsmaterialien gemacht werden.
(siehe auch Infoheft 2005-2: 10.5 Urheberrecht -
Fotokopieren und Schulintranet.)

Um das Problem der begrenzten Mittel fir Schulbii-
cher und Unterrichtsmaterialien mdglichst fur alle
Beteiligten so konstruktiv als mdglich zu behandeln,
sollten folgende Fragen in der Schulpflegschaft und
Schulkonferenz diskutiert werden:

* Werden die eingesetzten Schulblicher genu-
gend genutzt?

* Miussen in Klasse 3 und 4 (teilweise auch in
Klasse 2) die Schilerinnen und Schiiler noch
dringend in die Biicher schreiben oder lieRe
sich dieses nicht auch anders l6sen?

* Lernen die Schilerinnen und Schiler beim
Abschreiben bzw. selbst Erstellen nicht
auch? (In nicht wenigen Fallen stehen die
Kinder in Klasse fiinf vor dem Problem nicht
schnell und sicher genug schreiben zu kon-
nen. Das Schreibbild andert sich oft dras-
tisch.)
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* Kodnnte die Schule das Schulbuch, sofern haufig
genutzt, auch in einem Klassensatz kaufen?
Dies erfordert dann nur die auch an anderer
Stelle gewiinschte Zusammenarbeit und Ab-
sprache im Kollegium.

e Dirfen Lehrer die Arbeitsblatter tGberhaupt in
ausreichender Zahl, sprich Klassenstarke, kopie-
ren. Mit Klassen Uber 20 Kindern kdame man
leicht mit dem Urheberrecht in Konflikt.

*  Welche weiteren Mdglichkeiten kdnnen Schule
und Eltern unternehmen, um die Kosten fir
Lernmittel mdglichst gering zu halten?

Beispiele:

¢ Schulbuchbasar am Ende des Schuljahres
-> gebrauchte Schulblcher kénnen
von Eltern an Eltern der folgenden
Schuljahre Bucher verkauft werden
e Eltern werden von der Schulleitung gebeten
nicht mehr bendtigte Schulbiicher, welche vom
Eigenanteil angeschafft wurden, auf freiwilliger
Basis der Schule zu spenden.
* efc

Hier bietet sich fir Eltern und Lehrer ein Spielraum, um
mit den begrenzten Ressourcen ein gutes Resultat im
Sinne guten Unterrichts und damit im Sinne unserer
Kinder zu gewahrleisten.

5.3 Lehrerentlastung

Quelle:
Auszug aus GEW-Zeitung 5/2006 ,Horrortrip Schule®

,Mit den Reformprozessen (in der deutschen Schulland-
schaft .., Anm. der Redaktion))einher geht die Verande-
rung der Lehrerrolle. Lehrkrafte sind langst nicht mehr
nur Wissensvermittler und Erzieher im althergebrachten
Sinn, sondern missen immer haufiger auch als Sozial-
arbeiter und Familienhelfer, Animateur und Therapeut,
Medienexperte und Lernorganisatoren, Lernmoderatoren
und Lernberater tatig werden.

Diese und andere Vorgaben und Auflagen fuihren bei
Teilen der Lehrerschaft lediglich zu handfesten Versa-
gensangsten, nicht aber zur tatkraftigen Innovationsta-
tigkeit, zumal die gangige Lehrerausbildung auf dieses
Rollenszenario Uberhaupt nicht vorbereitet. Ein Dauer-
brenner in Sachen Lehrerbelastung sind die verschlech-
terten Arbeitsumstande in den Schulen. Seit Jahren gibt
es gravierende Einschnitte durch die Bildungspolitik.
Das beginnt bei der sukzessiven Verlangerung der Wo-
chenarbeitszeit und reicht Gber die Anhebung der Klas-
senmesszahlen bis hin zu finanziellen Kirzungen im pri-
vaten wie im schulischen Bereich.

Wie der Bildungsbericht des Jahres 2003 bestatigt, liegt
die durchschnittliche wochentliche Arbeitszeit von Leh-
rern deutlich Uber der vieler anderen Berufsgruppen. Be-
ricksichtigt man die vergleichsweise langen Ferienzei-
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ten, bleiben immer noch Arbeitszeitwerte, die um
oder Uber 40 Stunden pro Woche liegen. Eine zen-
trale Burde der Lehrerschaft sind die groRen Klas-
sen. Wahrend die faktische Klassenstarke in Finn-
land und in den erfolgreichen PISA - Landern nie
selten Uber 24 hinausreichen, bewegen sie sich in
der deutschen Prima- und Sekundarschule deutlich
darlber. Schilerzahlen von 28 bis 30 sind inzwi-
schen fast zur Regel geworden.

Viele Kinder sind verhaltensgestért und verwei-
gern die Arbeit

Eine weitere Belastungsquelle fur Lehrerinnen und
Lehrer sind die vielen verhaltensgestorten Kinder
in den Klassen. ,Immer mehr Schiler tendieren
nachweislich dazu, im Unterricht mehr oder weni-
ger destruktiv zu agieren, verweigern die Arbeit,
sind hyperaktiv, unkonzentriert, desinteressiert und
passiv“, beobachtet der Psychiater Andreas Hillert,
der am Chiemsee ausgebrannte Erzieher betreut.

Die Uberlastung der Lehrkrafte ist auch deshalb
vorprogrammiert, so Klippert in seinem soeben er-
schienenen Buch ,Lehrerentlastung®, weil der Um-
gang mit Heterogenitat stark vernachlassigt wird.
Dazu zahle beispielsweise auch die Rolle starkerer
Schdler als Helfer und Miterzieher, eine Ressour-
ce, auf die im normalen Unterricht kaum zurlickge-
griffen wird. ,Der Nachhilfelehrer Schiiler lernt bei
seiner Unterstutzungsarbeit fachlich in der Regel
zwar nichts Neues, wohl aber steigert er aufgrund
der vielfaltigen Fragen und Erklarungsversuche so-
wohl die eigene fachliche Souveranitat als auch
solche personlichen Kompetenzen wie Selbstver-
trauen und Selbstwertgefiihl, Eigeninitiative und
Problemlésungstoleranz, Kommunikationsfahigkeit
und Sozialkompetenz, Ausdauer und Frustrations-
toleranz - Kompetenzen also, die im Zeitalter der
neuen Bildungsstandards wichtiger und perspek-
tivreicher sind als all das trage Wissen, auf das tra-
ditionell so viel Wert gelegt wird.“ Aber wo, fragt
Klippert, wird der Umgang mit Heterogenitat in der
Lehrerausbildung gelernt, wo die vielzitierte ,indivi-
duelle Forderung® der Kinder?

Ein weiteres Belastungsmoment ist nach Klippert
die mangelnde Teamfahigkeit und Teambereit-
schaft in den Lehrerkollegien. Lehrerkooperation
sei fur viele Lehrkrafte ein sehr fragwirdiges Mo-
de- und Reizwort, das auf soziale Gangelung und
Gleichschaltung, auf subtile Kontrolle und vorder-
grundige Malregelung der ,Unbefugten® hinweist.

Gezielte Schiilerqualifizierung entlastet

Was also tun? Schuldzuweisungen helfen nicht
weiter. Klippert: ,Entlastung fir Lehrerinnen und
Lehrer kommt nach allem, was derzeit abzusehen
ist, so schnell nicht von oben, sondern wird wohl
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vor allem an der innerschulischen Basis ersonnen und
erkampft werden missen®. Hier setzt das neue Buch
des Landauer Schulreformers an. Es zeigt Wege und
LStrategien zur wirksamen Arbeitserleichterung in
Schule und Unterricht® auf. Mehr als drei Viertel des
288seitigen Werks widmet Klippert ,bewahrten Entlas-
tungsansatzen und -verfahren® auf mehreren Aktions-
feldern: verbessertes Selbstmanagement, gezielte
Schulerqualifizierung, verstarkte Lehrerkooperation,
intelligentes Schulmanagement und offensive Eltern-
und Offentlichkeitsarbeit. Es ist ein Vorzug des Bu-
ches, dass es mehr als 76 Seiten ganzseitige Arbeits-
blatter und Checklisten zur persdnlichen Vertiefung
und Konkretisierung der skizzierten Entlastungsstrate-
gien enthalt, z.B. ausgearbeitete Lernspiralen um
einen Lehrervortrag, um Sachtexte, zur Férderung der
Recherche- und Prasentationsfahigkeit.

Klipperts Standardsatz ,Die Lehrer arbeiten zu viel,
die Schiiler zu wenig® begriindet im wesentlichen die
Uberbeanspruchung der Lehrpersonen. In dem MaRe
aber, wie es Lehrkraften gelingt, die Schiler zum
selbsttatigen und kooperativen Lernen zu qualifizieren,
treten Entlastungseffekte ein. Selbststandigkeit,
Selbstdisziplin und Selbststeuerung der Schuler han-
gen entscheidend davon ab, ob tragfahige Lernkompe-
tenzen vorhanden sind. ,Je versierter die Schiuler ihr
Lernen zu managen verstehen und je gelibter sie in
methodischer, kommunikativer und kooperativer Hin-
sicht sind, desto weniger brauchen sie Unterstltzung
und/oder Beaufsichtigung ihrer Lehrkrafte und desto
mehr tragen sie zu deren Entlastung bei.”

Konsequente Unterrichtsentwicklung und Metho-
denschulung erleichtern die Lehrerarbeit

Dies belegen auch entsprechende Evaluationen aus
den Bundeslandern zum Klippertschen Reformmodell,
das mittlerweile in mehr als 500 bundesdeutschen
Schulen systematisch umgesetzt wird. 88 Prozent der
befragten Lehrkrafte kommen beispielsweise in Rhein-
land-Pfalz in ihrer Schlussbilanz zum Ergebnis, die
Schiler seien infolge der konsequenten Methoden-
schulung selbstandiger und zielstrebiger geworden, 53
Prozent konstatieren fir sich eine zunehmende Entlas-
tung im Unterricht. Begriindet wird die sich abzeich-
nende Entlastungswirkung vor allem dadurch, dass die
Schiiler der trainierten Klassen selbstandiger und me-
thodenversierter zu lernen verstehen. So geben 90
Prozent der befragten rheinlandpfalzischen Lehrkrafte
zu erkennen, dass die Schiler besser in der Lage sei-
en, effektiver und regelgebundener in Gruppen zu ar-
beiten als vor der Reform. Und sogar 91 Prozent mei-
nen, dass die trainierten Schiler ein deutliches Plus
hatten, wenn es darum gehe, selbstbewusst vor der
Klasse zu reden und zu argumentieren. Als entlas-
tungsfoérdernd stufen die befragten Lehrkrafte ferner
die ausgepragte Teamarbeit der Lehrerschaft im Rah-
men der padagogischen Schulentwicklung ein. 76 Pro-
zent sind der Ansicht, die ausgepragten Teamaktivita-
ten der Lehrkrafte starkten den Einzelnen und férder-
ten den Zusammenhalt im Kollegium. Auch die Befun-
de in Nordrhein- Westfalen unterstreichen, dass kon-
sequente Unterrichtsentwicklung und Methodenschu-
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lung viel versprechende Entlastungsperspektiven fir
Lehrerinnen und Lehrer eréffnen. Freilich ist es flr
Klippert angesichts der vielfaltigen Aufgaben und Be-
lastungen der Lehrkrafte eine lllusion, allein auf die
Selbstheilung der Schulen zu setzen. ,Erfolgreiche
Bildungssysteme, das lernen wir von den erfolgrei-
chen PISA-Staaten, setzen eben nicht nur Stan-
dards, sie entwickeln gleichzeitig wirksame Rickmel-
deund Unterstutzungssysteme®. Unterstltzungssyste-
me in Gestalt von Schulentwicklungsberatern, Unter-
richtsentwicklern, Methodentrainern, Prozessmodera-
toren, Supervisoren, Coaches, Lernberatern, Sozial-
padagogen, Evaluationssachverstandigen etc. Auch
Bicher wie dieses, die sich nicht auf der Metaebene
tummeln, sondern sehr konkrete Hilfe fir den Unter-
richt bieten, der eben doch nicht die wichtigste Ne-
bensache in der Schule ist. ,,

Heinz Klippert, Lehrerentlastung. Strategien zur
wirksamen Arbeitserleichterung in Schule und
Unterricht. Beltz-Verlag 2006

Heinz Kiippert

Lehrerentlastung

Stratealen zur wirksamen
Arbeitserfgichterung in Schule
und Unterricht

5.4 Lehrerentlastung - Strategien zur
wirksamen Arbeitserleichterung

Ausziige aus dem Buch ,,Lehrerentlastung.
Strategien zur wirksamen Arbeitserleichterung in
Schule und Unterricht”. von Heinz Klippert,
Beltz-Verlag 2006

Mit freundlicher Genehmigung des Beltz-
Verlages

Die folgenden Seiten zeigen einige Beispiele mit
Ansatzen zur Lehrerentlastung aus einem insgesamt
aulerst lesenswertem Buch.

Es sind nur Beispiele, aber sie zeigen, wie iein
tragfahiger Weg zu mehr Entlastung aussehen kann.

Grolte Teile des Werkes sind unter

books.google.de

auch online nachlesbar.
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Kapital ll: Bewihrie Entlastungssirategien und -verfzhren

m Mutige Schulleiter konnen vieles tun

L . Bewertung
Was in einzelnen Schulen durchaus tliblich ist

Lehrkrafte vorrangig im Team zur Fortbildung entsenden, damit die
betreffenden Fortbildungsimpulse besser zuriickflieBen kdnnen

Engagierte Lehrkrafte gezielt vom Unterricht freistellen, falls sie
Leistungen erbringen, die der Schulgemeinschaft zugute kommen

=\erklindungskonferenzen« minimieren und dafliir mehr Zeit auf
produktive Fach- und Klassenkonferenzen verwenden

Sicherstellen, dass das schulintern entwickelte Know-how und Material
verlasslich archiviert und fur alle zuganglich gemacht wird

Prioritdten setzen und nicht alles aufgreifen, was an bildungspolitischen
=Gl Ohwirmchens in die Welt gesetzt wird

Dafir sorgen, dass Oberzeugende Formulare und Checklisten ent-
wickelt werden, die die Erledigung formaler Aufgaben beschleunigen

Studientage daflir einsetzen, dass zeitgleich in vielen Lehrerteams inno-
vative Unterrichtsarrangements und -materalien entwickelt werden

Die Einfihrung von Doppelstunden als Grundtakt unterstitzen, damit
der Unterricht effektiver wird und der Lehrarstress nachlasst

Mentorat fir Meusintretends einrichten, damit das Know-how der
Erfahrenen rasch und wirksam weitergegeben wird

Fir ein hdchstmégliches MalB an Arbeitsteilung und Spezialisierung sor-
gen, damit nicht jeder alles machen muss

Hospitationskontingente einflilhren, die jeder Lehrkraft das Recht
geben, z.B. 3 Stunden pro Jahr bei Teamkolleg/innen zu hospitieren

»Pflichthospitationen« in der 5./6. Stunde in mehreren Pilotklassen
organisieren, um die Unterrichtsentwicklung transparent zu machen

Die Bildung von Lehrerteams auf Klassenebene unterstitzen, die
pro Woche und Klasse mindestens 15 Stunden unterrichten

Im Rahmen der Jahresarbeitsplanung feste Zeitfenster fir die
Durchfihrung produktiver Konferenzen einrichten (z.B. 1x pro Monat)

Gemeinsame Springstunden fir Teammitglieder verankern, damit diese
flexibel kooperieren kénnen

Erlauterungen

Die Schulleiter/innen sind Schlisselpersonen, wenn es um das Herausfinden zeit- und ar-
beitssparender Wege der Schulorganisation und Schulverwaltung geht. Dabei sind »schlitz-
ohrige« Ldsungen innerhalb der Grauzonen des Schulrechts durchaus erwiinscht. Die oben
angefihrten MaBnahmen gehdren z.T. in diese Kategorie des »unkoventionellen« Schullei-
terhandelns. Wie finden Sie die MaBnahmen? Bitte ankreuzen. Gibt es ahnliche Verfah-
rensweisen an lhrer Schule? Wenn ja, bitte die entsprechenden Zeilen markieren. Erganzen
Sie den Katalog ggf. durch weitere pfiffige MaBnahmen aus lhrem Erfahrungsfeld.

© Dr. H. Kiippert
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4. Entlastung durch intelligantes Schulmanagemeant

m Der Bundeselternrat zum Unterrichtsausfall

sDie Erteilung von 100 Prozent Unterricht alleine bedeutet keine
Qualitatsverbesserung von Schule

Viel zu oft werden Fragen der Qualitat von Unterricht und Schule mit der
schlichten Aufrechnung der erteilten Unterrichtsstunden verbunden. Matdrlich
wollen wir Eltern, dass méglichst wenig Unterricht ausfillt. Aber wir mdchten
auch deutlich machen, das es manche Unterrichtstunden gibt, die besser nicht
erteilt wiirden. Es gibt Unterricht, der demotivierend und frustrierend wirkdt.
Manchmal wéren weniger, aber gut erteilte Untermchtsstunden fir den Lern-
erfolg der Kinder und Jugendlichen deutlich besser.«

(Presseerklarung des Bundeselternrates vom 12.9.1994)

Erlauterungen

Grundsatzlich muss es im Schulalltag darum gehen, den Unterrichtsausfall zu minimieren
und ForthildungsmaBnahmen nicht leichifertig zu Lasten der Unterrichtsversorgung gehen
Zu lassen. Das heiBit anderseits aber nicht, dass Fortbildung wahrend der Unterrichtszeit
unter keinen Umstanden stattfinden darf. Eine solche Selbstbeschrankung wére schon
deshalb falsch, weil Lehrerfortbildung und effektiver Unterricht in einem engen Wechsel-
verhdltnis stehen. Das sieht offenbar auch der Bundeselternrat so. Was halten Sie vom obi-
gen Statement? Bringen Sie es in eine der ndchsten Konferenzen ein.

© Dr. H_ Klippert
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Landeselternschaft Grundschulen NW e.V.

Kapital |l: Bewahrte Entlastungsstrategien und -verfahren

m EntlastungsmaBnahmen beurteilen
Was halten Sie von diesen sehr viel |einiges| wenig | nichts
(Entlastungs-) MaBnahmen? viel

Mehr Doppel- statt Einzelstunden

Mehr Projekitage und -wochen

Heduzierung der Klassenarbeiten

Weniger Gesamtkonferenzen

Produktive Fachkonferenzen

Férderung von Teamfortbildung

Workshops z.B. in der 6.-8. Stunde

Studientage als Workshoptage

Vertretungsanspruch bei Hospitationen

Weniger unterrichtsferne Altivitaten

Hohe Stundenzahl fir Klassenteams

Feste Zeitfenster fir Teamsitzungen

Gemeinsame »Springstunden=

Entlastung fir besonders Aktive

Mehr Arbeitsteilung im Jahrgang

Umverteilung von Hessourcen

Erlauterungen

Lehrerentlastung ist nicht nur nétig, sondern auch méglich. Das gilt nicht zuletzt fiir die in-
terne Arbeit in der Einzelschule. Gesucht sind pfifige Ideen und Strategien, um die All-
tagsbelastung von Lehrern zu reduzieren. Dazu zdhlen unkonventionelle Freistellungs- und
Vertretungsregelungen genauso wie verdnderte schul- und unterrichtsorganisatorische
Rahmenbedingungen (z.B. Doppelstunden statt des stressigen 45-Minuten-Takts). Bitte
beurteilen Sie die angefiihrten MaBnahmen und notieren Sie sich ggf. weitere MaBnahmen
zur Entlastung von Lehrkraften auf der Ebene der Einzelschule.

© Dr. H. Klippert
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Landeselternschaft Grundschulen NW e.V.

Kagpitel |l Bewahrie Entlastungssirategian und -verfahran

5. Entlastung durch offensive
Offentlichkeitsarbeit

Ein funftes Aktionsfeld zur Forderung der Lehrerentlastung betriftt die Erweiterung
des schulischen Handlungs- und Gestaltungsspielraums durch offensive Eltern- und
Offentlichkeitsarbeit. Viele Lehrkrifte fuhlen sich namlich unter anderem dadurch be-
lastet, dass ihnen von aufien zu wenig Anerkennung und Verstindnis zuteil wird. Sie
furchten den ausgeprigten Erwartungsdruck von Seiten der Eltern, der Betriebe, der
Schultriger und anderer Erziehungspartner und erleben diesen nicht selten als sttren-
de Gingelung und Reglementierung. Das alles erzeugt Stress, Unsicherheit und mehr
oder weniger tief greifende Konflikte und Missverstindnisse, die den Schulalltag er-
heblich beeintrichtigen konnen. In den nichsten Abschnitten wird gezeigt, wie Lehr-
krifte, Kollegien und Schulleitungen diesen Belastungen und Missverstindnissen ent-
gegenwirken konnen.

5.1 Vertrauenshildende Elternseminare

Die Elternarbeit ist ein zentraler Hebel zur Entlastung der Lehrkrifte. Das hat sich in
den zurtickliegenden Schulentwicklungsprozessen immer wieder gezeigt. In dem
Mafe, wie die Eltern Einblicke in die pidagogische Arbeit der Lehrkrifte gewinnen
und nachvollziehen ktnnen, warum welche Akzente in Schule und Unterricht gesetzt
werden, entsteht in aller Regel eine eher unverkrampfte, vertrauensvolle Atmosphire.
Transparenz zu schaffen ist also eine ebenso notwendige wie lohnende Mafinahme zur
Harmonisierung des Eltern-Lehrer-Verhiltnisses. Arger mit Eltern entsteht in der
Regel nimlich immer dann, wenn die betreffenden Erziehungsberechtigten andere Er-
wartungen und Vorstellungen haben, als die verantwortlichen Lehrkrifte im Schulall-
tag zu erfuillen in der Lage sind. Von daher sind Eltern leicht zu enttiuschen und zu be-
wegen, aus Solidaritat mit ihrem Kind Druck auf die Lehrerschaft zu machen. Druck,
der nicht nur zu zeitraubenden Auseinandersetzungen fithren, sondern auch erhebli-
che psychische und nervliche Belastungen zur Folge haben kann.

Viele Eltern idrgern sich z.B. dartiber, dass immer wieder Unterricht ausfillt, ohne
dass plausibel wird, warum das so sein muss und welche padagogischen Planungen
und Absichten moglicherweise dahinter stehen. Viele tun sich ferner schwer damit, al-
lenthalben zu htsren und zu sehen, dass die traditionelle Paukschule ausgedient habe
und nun alles plotzlich anders sei als frither. Dadurch wird nicht nur die hausliche
Nachhilfearbeit in Frage gestellt, die sich in vielen Elternhdusern eingebtirgert hat. Es
wird auf diese Weise auch eine hohes Mafi an Unsicherheit und Ratlosigkeit auf El-
ternseite produziert, das manche »ungehobelte Aktion« einzelner Eltern erklirt. Die
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Landeselternschaft Grundschulen NW e.V.

5. Entlastung durch offensive Offentlichkeitsarbeit

Kettenreaktion ist bekannt: Verunsicherung fuhrt zu Misstrauen. Und Misstrauen ist
nicht selten die Ursache fur tiberzogene Elternkritik und Elterninterventionen — Inter-
ventionen, die unter Umstinden so weit fithren ktnnen, dass einzelne Eltern mit allen
moglichen formaljuristischen Mitteln versuchen, die betreffenden Lehrkrifte unter
Druck zu setzen und zu gewtinschten Kurskorrekturen zu veranlassen. Die daraus er-
wachsenden Belastungen fur die Betroffenen sind oft enorm.

Wer diesen Druck vermeiden und etwaigen Missverstindnissen der Elternseite
priventiv entgegenwirken will, der ist gut beraten, die »pidagogische Fortbildung«
der Eltern rechtzeitig und konkret genug in Angrift zu nehmen. Blofe Informations-
schreiben oder sonstige Elternbenachrichtigungen reichen erfahrungsgemiff nicht
aus. Notig sind vielmehr gezielte Elternveranstaltungen mit tiberzeugenden pidago-
gischen Prisentationen, Reflexionen, Beispielen und Ubungen, die den betreffenden
Eltern Gelegenheit geben, mit den pidagogischen Intentionen und Verfahrensweisen
der Schule besser vertraut zu werden. Die hier in Rede stehenden themenzentrierten
Elternabende und Elternseminare haben sich diesbeztiglich als Foren und »Clearing-
Veranstaltungen« bewihrt. Zwei Veranstaltungsbeispiele sollen dieses belegen und
konkretisieren. Das erste Beispiel betrifft einen 2,5-sttindigen Elternabend zum
Thema »Lernen lernen«, das zweite ein samstigliches Elternseminar zum Problemfeld
»Fir die Zukunft lernen — aber wie?«, welches von 10.00-16.00 Uhr dauerte (vgl.
Abb. 21).

Wie sich aus den beiden Programmubersichten in Abbildung 21 ersehen lisst, sind
die betreffenden Eltern nicht nur passive Veranstaltungsteilnehmer/innen, sondern
werden immer wieder auch aktiv eingebunden — sei es nun durch praktische Ubungen
oder sei es auch dadurch, dass Erfahrungen ausgetauscht, wechselnde Gruppenarbei-
ten durchgeftihrt oder gezielte Reflexions- und Aussprachephasen angesetzt werden.
So gesehen, ist die skizzierte Elternarbeit stirker auf Dialog, Kooperation und Erfah-
rungslernen angelegt und weniger auf blofe Instruktion und Belehrung seitens der
Lehrerinnen und Lehrer. Damit hebt sie sich deutlich von den gidngigen Elternabenden
und -sprechtagen ab, die vorrangig das Ziel verfolgen, der formalen Informations-
pflicht gegentiber der Elternschaft nachzukommen und tiber die Leistungsentwicklung
der Kinder und/oder tiber besondere schulische Vorkommnisse und/oder Vorhaben zu
berichten. Tiefer gehende Einsichten in die pidagogische Arbeit der jeweiligen Schule
werden auf diesem Wege in aller Regel nicht vermittelt.

Letzteres aber wire vonniiten, wenn das Vertrauensverhiltnis zwischen Lehrkriiften
und Elternschaft verbessert und durch ein hoheres Maff an Verstindnis gesttitzt wer-
den soll. Die gingigen Elternrundbriefe und sonstigen Pflichtinformationen sind nim-
lich wenig geeignet, die Eltern pidagogisch zu sensibilisieren und fur die aktuellen
Notwendigkeiten und Erfordernisse schulischen Handelns aufzuschlieffen. Warum das
Pauken nicht mehr hinreicht, lisst sich auf diese Weise ebenso wenig plausibel machen
wie die Einfuhrung von Projektarbeit, Freiarbeit, Trainingswochen, Teamentwicklung
oder sonstigen schulischen Neuerungen, die aus dem traditionellen Rahmen heraus-
fallen. Noch stirker gilt dieses Verstindnisproblem im Zusammenhang mit dem gele-
gentlichen Ausfall von Unterricht aufgrund schulinterner Fortbildungsmafinahmen
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5.5 Glosse: Elternarbeit muss sich
lohnen..

Quelle:
http://www.tagesspiegel.de/kultur/tagestipps/schulen-
renovieren/1428264.html

Wie eine Mutter die Stadt erleben kann: Das
Kammergericht hat ein viel beachtetes Urteil gefallt:
Weil die Berliner Grundschulen so schlecht sind, haben
die Richter gesagt, konnten es sich Eltern nicht leisten,
Vollzeit zu arbeiten...

Denn sie mussten nachmittags mit ihren Kindern den Stoff

nachholen, den die Lehrer den Schiilern nicht richtig beige-
bracht haben. AuRerdem mussten Eltern in der Schule aktiv
werden, das werde heutzutage erwartet.

Liebe Richter, das ist auch in der weiterfiihrenden Schule
nicht anders. Kirzlich haben wir Eltern am Wochenende
das Klassenzimmer meines Sohns Tom gestrichen. Fir eine
Mutter unter uns war das bereits der vierte Einsatz dieser
Art. Ubung macht den Meister: Alle haben Hand in Hand ge-
arbeitet. Die Lehrerinnen haben Brétchen geschmiert, die
Schiler Stiihle und Tische geschleppt.

Die Schule, idyllisch in Dahlem gelegen, hat ein hiibsches
Schulgebaude mit Turm, Rundbégen und Wandmosaiken.

Sie stammt aus einer Zeit, als man noch Geld in die Bildung
gesteckt hat und jede Schule gebaut war wie ein kleiner Pa-
last. Leider sehen aber auch Palaste nicht mehr gut aus,
wenn der Putz von der Decke fallt und der Anstrich grau auf
den Mauern klebt. Und weil trotz der Milliarden aus dem
Konjunkturprogramm kein Geld fir die Renovierung von
Klassenzimmern da ist, stehen Eltern wie wir am Samstag
in der Schule und pinseln.

Ich finde das in Ordnung, aber ich meine: Diese Leistung
muss sich lohnen. Mein Vorschlag: Jeder Schiiler, dessen
Eltern in der Schule ehrenamtlich arbeiten, sollte in der No-
tenskala nach oben rutschen. Bei einem Elternteil um eine
Note, bei beiden um zwei. Packen Vater und Mutter mit an,
kdnnte so aus der Englisch-Vier eine Zwei, aus der Sport-
Finf eine Drei werden. Vielleicht kénnte man auch die
Grolkeltern einbeziehen oder Onkel und Tanten. Das Kind
stiinde dann Uberall Eins. Und jede Schule sdhe aus wie
Sanssoucis.

Heimwerkerkurse gibt es in vielen Baumarkten, etwa am 18.
Februar bei Obi in der Goerzallee 189, 14167 Berlin, The-
ma: ,Selbst ist die Frau/Elektrowerkzeuge®...

5.6 Eltern fragen Eltern — eine

Fragebogeninitiative an der
Buschkampschule in Bielefeld

Dieser Artikel und der dazugehérige Fragebogen wurde
der Landeselternschaft freundlicherweise von der
Schulpflegschaft der Buschkampschule Bielefeld zur
Verfiigung gestelit.

Solche Fragebogenaktionen helfen, den zielgerichteten
Einsatz knapper Ressourcen wesentlich zu verbessern.

Ein gutes Beispiel fiir hohes Eltern-Engagement:

Was ist Eltern tatsachlich im Bereich Bildung und Erziehung
an unserer Schule wichtig? Wie kommen wir dariber star-
ker miteinander und mit den Lehrerinnen ins Gesprach?

Kreative Losungswege

Landeselternschaft Grundschulen NW e.V.

Vertreten und reprasentieren wir in der Schulpflegschaft
die Interessen aller Eltern? Wie kann es uns gelingen, dies
genauer zu erfahren?

Die Idee, einen Fragebogen von Eltern fur Eltern an der
Buschkampschule in Bielefeld zu entwickeln, war geboren.

Zunachst wurde die Schulpflegschaft und die Schulleiterin
im Dezember Uber Absichten und Ziele der Initiative infor-
miert. Noch etwas verhalten stimmten alle Vertreter einer
Befragung zu, manche waren aber skeptisch, weil sie sich
die Entwicklung eines aussagekraftigen Fragebogens
schwierig vorstellten.

Eine vierkopfige Arbeitsgruppe wurde gebildet, die sich
bald darauf verstandigte, jene Themen in den Mittelpunkt
der Befragung zu stellen, die die Eltern an der Schule vor-
rangig beschaftigen. Naturlich wurden auch Feedbackbéen
aus dem Internet zu Rate gezogen. Auch die Unterstiit-
zung der Landeselternschaft wurde dankbar in Anspruch
genommen.

Ende Februar stand der Entwurf. Alle Elternvertreter fiillten
den vorlaufigen Fragebogen in der darauf folgenden
Schulpflegschaftssitzung aus. Dieser Vortest gab nicht nur
daruber Auskunft, dass die Bearbeitung voraussichtlich
10-15 Minuten in Anspruch nehmen wurde, sondern er er-
wies sich auch als geeignete Form der Uberarbeitung. Die
Resonanz unter den Elternvertretern war durchweg positiv,
Anregungen wurden intensiv diskutiert und in den Frage-
bogen eingearbeitet.

Daran anschlieRend wurde der aktualisierte Bogen den
Lehrerinnen auf einer Konferenz vorgestellt. Auch hier
stieR die Initiative auf ein durchweg positives Echo. Der
Bogen wurde nochmals leicht Gberarbeitet. Fir die Schul-
leiterin und viele Lehrerinnen zeichneten sich bereits deut-
lich die Chancen der Befragung flr die Weiterarbeit an der
Schule ab.

Mit finanzieller Unterstiitzung des Fordervereins wurde der
Fragebogen Anfang Marz auf vier Seiten gedruckt. Cou-
verts fir die anonyme Rickgabe wurden mit dem Schul-
stempel versehen und ab ging die Post an die Eltern. Zeit-
gleich wurden tirkischsprachige Frauen zu einem Miitter-
café in die Schule eingeladen, verbunden mit dem Ange-
bot, den Bogen dort mit Unterstiitzung ausfiillen zu kén-
nen.

Nach einer Woche kamen 80 % der Fragebégen wieder
ausgefullt zuriick. Ein Gberwaltigendes Ergebnis, mit dem
keiner gerechnet hatte.

Aktuell werden die Bdgen von der Arbeitsgruppe ausge-
wertet. Die Erhebung der Basisdaten macht sehr viel Ar-
beit. An den vielen Kommentaren und Anregungen wird
deutlich, wie viele Eltern diese Chance zur Mitsprache
konstruktiv nutzen.

Anfang April sollen die Ergebnisse in der Schulpflegschaft
den Elternvertretern und der Schulleiterin vorgestellt wer-
den. Dort wird entschieden, wann und in welcher Form alle
Eltern und auch das Kollegium informiert werden. Beab-
sichtigt ist auch, dass wir uns auf inhaltliche Schwerpunk-
te verstandigen, die dann ein geeigneter Form angegan-
gen werden kdnnen. In diesem Rahmen wird auch Gber
eine moderierte Elternveranstaltung am Ende dieses
Schuljahres nachgedacht.

Wir sind gespannt und freuen uns, wenn eine derartige In-
itiative an anderen Schulen Nachahmer findet.

Manfred Palm
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schulpflegschaft der Buschkampschule 1 Bielefeld Iarz 2011

Elternbefragung an der Buschkampschule

Falls Sie mehrere Einder an der Buschkampschule haben, fiilllen Sie hitte fiir j edes einen Fragehogen aus.
Bei vielen Fragen geht es uns um Thre Erfahrungen, die hei jedem Kind unter schiedlich sein kiinnen!

Diese Elternbefragung soll dazu dienen, miteinander ins Gesprach daritber zu kommen, was uns im Bereich
der Bildung und Erziehung unserer Kinder wichtig 15t Damit die Ergebnisse aussagelrathg sind, hoffen wir
auf eine rege Teilnahme aller Eltern. Im Anschluss an die Auswertung wollen wir Thnen die zusammen-
gefassten Ergebnisse vorstellen und gemeinsam dariber sprechen. Die Anonymitat der Teilnehmer 15t bet

unserer Befragung gewahrt Die Auswertung der Fragebégen wird ausschlieflich wvon Mitgliedern der
=chulpflegschaft durchgefihrt,

Bitte ankreuzen: Mein Kind besucht die Jahrgangsstufe 1 2 3 4

Mehmen Zie sich batte 10 bis 15 Minuten Zeit.

Lemen

1. Mein Kind geht gerne zur Schule.

_ trifftwollzun  trifft eherzu  tnfft ehernichtzu tnfftnicht zu

2. Mein Kind hehilt die Frende am Lernen.

_ trifftwollzn trifft eherzu tnfft ehernichtzu tnfftnicht zu

3. Um mein Kind wird sich gut gekiimmert.

_ trifftwollzn trifft eherzu tnfft ehernichtzu tfftnicht zu

4. Haben Sie schon einmal gehiirt, dass Ihr Kind an folgenden Unterrichtsmethoden zur

individuellen Arbeit teilzenommen hat?

_ Wochenplan  Stationsarbeit  Werkstattunternicht  freie Arbeit  Gruppenarbert

Férderuntern cht Forderunterricht .. ich weild es nicht

5. Erledigt Thr Kind seine Hausaufgahen in der OGS?

immer fastimmer _ eher haufig selten fie es ist nicht in der OGS angemel det

6. Mein Kind erledigt seine Hausaufgahen alleine.

___immer fast immer _ cherhaufig  gelegentlich  selten nie |

7. Gibt es wegen der Hausaufgaben zu Hause Stress?

___immer fast immer _ sherhaufig  gelegentlich  selten nie |

Copyright: Engel Wiethtichter, Kopera, Palm, Tépler
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Schulpflegschaft der Buschkampschule 2 Bielefeld Marz 2011

8. Lernen Siemit Threm Kind gezielt vor Klassenarheiten?

_ Ta, weil mein Kind auf jeden Fall eine gute Wete bekommen soll.

_ Ta, weil mein Kind sonst die Aufoaben nicht bewaltigen kann.

_Ta, weil alle anderen auch mit ithren Kindern lernen.

_Tajanbestimmten Fachern: .
_ Mein, weil sonst die Lehrenn nicht sieht, was mein Eind schon kann.

O Tal M, WELl e )

Anmerkungen zu den Fragen 1 his 8

9. Mein Kind wird an der Buschkampschule in seiner Persiinlichkeit gestéirlkt.

_ trifftwollzn  triffteherzu  tnfftehernicht zu tofftnichtzu

10. Meinem Kind wird ein angemessenes Sozialverhalten vermittelt.

_ trifftwollzn  triffteherzu  tnfftehernicht zu tofftnichtzu

11. Mein Kind lernt sich mit seinen Stéirken und Schwéchen zu akzeptieren.

_ trifftwollzn  trffteherzu tofft ehernichtzu tnfftnichtzu

12. Mein Kind lernt Regeln und Grenzen zu akzeptieren.

_ trifftwollzn tnffteherzo  tnfft ehernichtzu tnffinichtzo

13. Wie viel Verantwortung tréigt die Buschkampschule fiir die Erziehung Thres Kindes?

_ tragt sehr viel Verantwortung _ tragtwiel Verantwortung
_ tragteinen Teil der Verantwortung  trigt wenig Verantwortung

_ tragtkeine Verantwortung

14. Wie viel Verantwortung triigt die OGS fiir die Erziehung Thres Kindes?

_ tragt sehr viel Verantwortung _ tragtwiel Verantwortung

_tragteinen Teil der Verantwortung  trigt wenig Verantwortung

_ tragtkeine Verantwortung _ mein Kind geht nicht zur OGS

Coprright: Engel-Wiethiichiter, Kopera, Palm, Tépler
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Schulpflegschaft der Buschkampschule 3 Bielefeld Warz 2011

Anmerkungen zu den Fragen 9 his 14

15. Falls Thr Kind schon Moten erhilt, wie empfinden Sie die Notengebung an der Buschkampschule?

_ sehrstreng eherstreng  mittel  eherlasch  sehrlasch ‘

16. Klagt Thr Kind iiher Leistungsdruck oder Stress?

_ hautig  eherhaufig  gelegentlich  selten  nie ‘

Wenn Thre Antwort auf Frage 16 ,,nie“ lautet, dann machen Sie bitte bei

Frage 21 weiter!

17. Falls Thr Kind iiber Leistungsdruck klagt, in welcher Klassenstufe

nahm der Leistungsdruck zu?

_ Klasse 1  Elasse?2 _ Elasse3  Elassed |

18. Wird der Druck Threr Meinung nach vom familifiren Umfeld aufgebaut?

_ hautig  cherhiufig  gelegentlich  selten  nie ‘

19. Wird der Druck Threr Meinung nach durch Konkurrenz unter den Kindern aufgebaut?

__haufig  eherhaufig  gelegentlich  selten  nie ‘

20. Wird der Druck Threr Meinung nach von der Schule aufgeh aut?

_ _haufig  eherhaufig  gelegentlich  selten  nie

21. Wie sehr nimmt sich Ihr Kind schlechte Noten oder Beurteilungen zu Herzen?

__in hohem Malle  in geringem MalRe  garnicht

22. Fiihlt sich Thr Kind durch Lob und / oder gute Noten bestéirkt?

__in hohem Malle  in geringem MalRe  garnicht

Copyright: Engel-Wiethiichter, Fopera, Palm, Tépler
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schulpflegschaft der Buschkampschule 4 Bielefeld Iarz 2011

Anmerkungen zu den Fragen 15 his 22

23 Meinem Kind stehen fiir den weiteren Bildungsweg alle Miglichleiten offen, auch wenn es

nicht die erhoffte Ernpfehlung fiir die weiterfithrende Schule hekommt und die angestrehte

Schulform nicht im direkten Anschluss an die Grundschule besuchen kann.

_ trifftwollzn trifft eherzu tnfft ehernicht zu trifftnicht zu

24. Wie wichtig ist Thnen die Empfehlung der Lehr erin fiir Thre Entscheidung
heziiglich der weiterfithrenden Schule Ihres Kindes?

_ sehrwichttg  eherwichtig  muttel  eherunwichtig  unwichtig

25. Wie empfinden Sie die Grundschulzeit Thres Kindes?

sehr entspannt eher entspannt mittel eher angestrengt  sehr angestrengt

Zusammenarbeit

26. Wie gut fiithlen Sie sich iiber die L eistungsanforderungen an Thr Kind informiert?

sehr gut gut atsatzweise gar nicht

27. Begegnen sich Threr Erfahrung nach Eltern und Lehrer auf Augenhiihe?

immer iberwiegend manchmal fie

Anmerkungen zu den Fragen 23 27

Vielen Dank fiir Thre Teilnahme!!

Die Abgabe im beiliegenden verschlossenen Umschlag erfolgt bis zum 18.3.2011
entweder bei Threr Klassenlehrerin oder in einer Box vor dem Sekretariat.

Dieser Fragebogen wurde im Auftrag der Schulpflegschaft von Christine Engel Wiethuchter, Birgit Eopera,
Manfred Palm und MMichael Tépler erstellt.

Copiwright: Engel-Wiethiichter, Kopera, Palm, Topler
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5.7 Lesespal entwickeln — Eltern helfen
erfolgreich in der Schule mit

Quelle: www.antolin.de

Lehrkrafte ringen in der Schule um Lesefertigkeiten,
Sinnentnahme und dauerhafte Lesemotivation.
Warum sollte man dafiir nicht die Krafte einsetzen,
die so oder so am Schultor schlummern? Mehr und
mehr Schulen spiiren das Potential auf, das in
Ehrenamtlichen steckt. Kinder, Lehrkrafte, Eltern
und Senioren profitieren davon.

"Wir haben viele Vorteile davon", erklart Silvia Turlings,
Lehrerin an der Gemeinschaftsgrundschule Amern am
Niederrhein Uber das Einbinden der Eltern im
Schulalltag. "Wir haben Kontakt zu den Eltern und der
Einsatz ist sehr effektiv fir die Unterrichtsarbeit." Zudem
wirden sich die Eltern sehr gerne engagieren und
erhielten auch einen Einblick in die Schule.

Viele Generationen von Elternteilen halfen schon in der
Schule aus, zurzeit pflegen allein 15 Miitter die
Schulbiicherei, sie beraten Kinder bei der Blicherwahl,
sie leihen Bucher aus, schlagen neue Blcher ein,
versehen sie mit Antolin-Aufklebern und verwalten den
Bestand am PC.

"Unsere Arbeit in der Blicherei wird von den Lehrern und
Kindern sehr geschéatzt. Wir bekommen jede
Unterstitzung, zum Beispiel, wenn wir neues Material
benétigen”, erzahlt Maria Schurfeld. Auch Anerkennung
finden die Eltern: "Manchmal kommt eine ganze Klasse
und bringt selbst gebastelte Osterhasen oder Blumen.
Auch die Schulleiterin ladt uns einmal im Jahr ein."

In der Grundschule Neukirchen vorm Wald in Ost-
Bayern lief die Arbeit mit Antolin im PC-Raum friher
ohne Aufsicht. Jetzt betreut Ingeborg Rose, ehemalige
Lehrerin an der Schule, regelmaRig Klassen im PC-
Raum. Sie gibt Antolin-Neulingen Einfihrungskurse und
nimmt die Kinder an die Hand, damit sie ihre Bicher
finden und sich einloggen kénnen.

"Es funktioniert viel besser als friher, ich kann die
Kinder besser im Einzelnen betreuen, von Anfang an ist
mehr Disziplin da." Ingeborg Rose gewinnt selbst auch
durch ihre Arbeit: In ihrer Pension hat sie nun noch
Kontakt zu Kindern und kann ab und an mit ihren
ehemaligen Kollegen sprechen.

Eigenwillig aber passend kombiniert die Mutter
Annemarie Schwellenbach eine EDV-AG mit Antolin in
der Grundschule Amern. Die ausgebildete Informatikerin
betreut eine vierte Klasse zweimal in der Woche im
Computerraum. Sie bringt ihnen Textverarbeitung bei,
Grundlagen in Excel, fuhrt sie ins Internet und in die
Recherche ein und eben in die Antolin-Website.
Angesprochen wurde sie von der Schule, ihr Sohn
besucht dort die vierte Klasse: "lch habe sofort ja
gesagt, als mein Fachbereich gefragt war", erzahlt die
Informatikerin. Die Lehrkrafte der GGS Amern sind froh,
dass jemand dieses Feld so kompetent abdecken kann.
Die Schule hatte aktiv einen Rundruf gestartet, um
Eltern fiir die Schularbeit zu gewinnen. "Es haben sich
so viele gemeldet, dass wir gar nicht alle Hilfe in
Anspruch nehmen konnten", erldutert Silvia Turlings.
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Inzwischen sind daraus unzahlige kleine und grofRe
Aktivitaten entstanden.

Neben der PC-AG und der Schulbicherei, die
Ubrigens Eltern, Schiler/-innen und Lehrer/-innen
gemeinsam aufgebaut haben, betreut eine Mutter
zusatzlich eine Antolin-AG, Mitter helfen im PC-
Raum in den jeweiligen Klassen, so genannte
"Lesemitter" lesen mit Erst- und Zweitklasslern.
Statt StRigkeiten geben Eltern zu Geburtstagen
ein Buch mit - fUr die Klassenblicherei.

5.8 Beispiele fiir Elternmitarbeit

O

der Busraum, in dem sich die Kinder
taglich aufhielten, war ein knapp
zimmerhoher Raum mit grauen
Sichtbetonwanden. Der Elternbeirat lud alle
Schilerinnen und Schiiler zu einem
Malwettbewerb ein, um die Wande zu
verschdnern. Eine Jury suchte die
schonsten Bilder aus, die Gewinner
bekamen einen Anerkennungs-Preis und
dann wurden die geeigneten Bilder von
malerisch talentierten Eltern auf die
Busraumwande Ubertragen. So ist ein
Aufenthaltsraum entstanden, der diesen
Namen auch verdient.

Einige Eltern 6ffnen ihren Betrieb / ihre
Praxis fir Anschauungsunterricht oder
stellen Praktikumsplatze zur Verfligung;
Damit die Kinder in der Pause neben
Bewegung auch Spal} haben, gestaltete
der Elternbeirat den Pausenhof in
Eigenbau mit (TUV-gepriiften)
Klettergeraten und malte Gbergrof3e
Spielbretter auf, wo die Kinder selbst als
lebendige Mihle- oder Damesteine spielen
koénnen.

Verschiedene Eltern unterstiitzen die
Lehrkrafte durch Begleitung von
Wandertagen oder Fahrten, allerdings nicht
in der Klasse ihres Kindes;

Immer wieder stellen Eltern ihr berufliches
Wissen oder ihre Kenntnisse in einem
Spezialgebiet (Hobby) zur Verfiigung, z.B.
PC-Schulung, Schulhausgestaltung,
Corporate Design, Sportangebot, Beratung;
Eltern suchen Sponsoren oder werden
selbst Sponsoren.

Betrieb und Aktualisierung der Webseite

Fachlich versierte Eltern betreuen den
Computerraum

Kreative Losungswege
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5.9 Fragebogen Eltern helfen mit

Quelle: www.wagenburg-gymnasium.de

ZUMAUSFULLEN: FLTERN HELFEN MIT

Gitte kreuzen Sie an, wo Sie 2u heffen bereit sind und erganzen Se gof. die freien Felder! Sie kénnen dieses Batt Gher
das Sekretariat, den Klassenlehrer ader hre Bternverreter zuriickgehen.

Aufsicht undd Begleitung
Projekttage

Ausfliige

Wermittiung von Kontakten
Urterrnehinen |

Wagenkburg on Tour

| Medien (Zeitung, TV, Fadio, W)

Auf- und Abbau, Technik und Transport

Theater

Theater, Oper, Schauspiel, Museen

Big Band f Mini-Band

Sportliche Yeranstatung en

Auslandische Kontakte

Transportmaglichk et (LEW 0.3.)

Schulen

Fat und Tat als Expertedn (Beruf)

Urterbringung woh Gasten

Themengebiete:

Schiler fremder Schulen

Lehrer fremder Schulen

Materialbeschaffung und -herstellung

Unterstiitzung der Kantine &x7

Sprachen

Springer bei der Kantinenkasse

Bildende Kunst

kchenrat

Latar

Bewirtung bei Veranstatungen

EDW

Inhattliche Arbeit in schulischen Arbeitskreisen

Durchfibung wan Mittags- MMachn ftagsangebaten

Fioto-/Bildbearkbetung

Geschichtswekstatt 100 Jahre WEG EDn

Association der Freunde und Forderer des WE G Haus aufgabenbetrevung
{iffertlichkeitsarbat

Drganis ation wvon Festen Sprachen
Thetmen-Efternabende Spott mit Ubungsleitern
Eternbezogene Inhalte der Homepage Sonstige s
Schulverschinerungs aktionen

Hanchwerkliche Arbeiten in der Schule Bem etk ungen
Materialbeschaffung

Mame jn Druckbuchstaben) Telefan

Worname und Name des Kindes klasse oof. Handy

oot Worname u. Mame eines weiteren Kindes klasse ehail

Catum Linters chrift
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5.10 Energiesparen an Duisburger Schulen
Das Projekt ESPADU

Das Umweltamt der Stadt Duisburg hat zusammen mit
dem Schulverwaltungsamt und dem Immobilien-Mana-
gement Duisburg zum Energie- und Wassersparen an
Duisburger Schulen aufgerufen. 95 Schulen sind diesem
Aufruf bisher gefolgt und nehmen erfolgreich an dem
Projekt "Energiesparen an Duisburg Schulen" (ESPA-
DU) teil. Das IMD Ubernimmt dabei die technische Be-
treuung.

ESPADU sucht nach eigenen Lésungen, die die Ver-
brauchskosten verringern, die Lernkompetenz der Schu-
ler erhdhen, die Atmoshare an der Schule verbessern
und die Gebaudenutzung effektiver machen. Alle Nutzer
einer Schule sollen sich so aktiv beteiligen, um Strom,
Warme und Wasser einzusparen.

Die Ubernahme von Verantwortung fiir das, was man
selber beeeinflussen kann, starkt das Selbstbewusstsein
und Uberwindet Resignation, angesichts schwieriger wirt-
schaftlicher Bedingungen an Schulen. Dies ist die Bot-
schaft des Energiesparprojekts an Duisburger Schulen.

Erzielte Einsparungen
Die erzielen Einsparungen werden aufgeteilt:

* 30% erhalten die Schulen zur freien Verfiigung

* 10% werden flr kleininvestive
EnergiesparmalRnahmen bereit gestellt

* 60% dienen der Projektfinanzierung und
Haushaltskonsolidierung der Stadt Duisburg

Im Jahr 2007 konnten so insgesamt knapp 183.900 Euro
eingespart werden.Davon gingen knapp 55.200 Euro an
die Schulen zur freien Verfigung.

Alle ESPADU Schulen halfen so rund 627.00 kg CO2
einzusparen. Zum Vergleich: Dies entspricht den
Jahresemissionen von 216 Personen fiir Strom und
Warme.

ESPADU ist weiter auf Erfolgskurs

Die sechste Jahresbilanz des Projekts ESPADU (Ener-
giesparprojekt der Duisburger Schulen) fir 2008 wurde
am 19.04.2010 von Stadtdirektor Dr. Peter Greulich vor-
gestellt. An der Umsetzung dieses Projektes ist auch
das Immobilien-Management Duisburg beteiligt. Gut 90
Duisburger Schulen aller Schulformen sparten 155.000
Euro an Strom, Heizung und Wasser. Schiiler, Lehrer
und Hausmeister erkennen die eigenen Handlungsmog-
lichkeiten zur effizienten Ressourcennutzung am Bei-
spiel der Schule. Diese Aktivitaten fihrten zu Ver-
brauchs- und damit Kostenminderungen, an denen die
Schulen mit einem 30 Prozent-Anteil beteiligt werden.
Knapp 46.600 Euro erhalten die Schulen zur freien Ver-
figung.
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5.11 Das sauberste Klassenzimmer

Frank Oerzen, Hausmeister am Hamburger
Gymnasium Johanneum:

,Die Schulleitung kénnte jedes Halbjahr einen
Wettbewerb um den saubersten Klassenraum
ausrichten. Ich als Hausmeister bekomme ja ganz
genau mit, welche Klassen ordentlich aussehen
und welche nicht. Die Siegerklasse kdnnte in der
Schlerzeitung stehen und einen Preis gewinnen,
zum Beispiel einen Kinobesuch. Sauberkeit ist flr
jeden schon und auch wichtig, damit man sich
wohlfuihlt und gerne lernt. Das Schulgebaude ist
der zentrale Lebensort fur die Schdler, erst recht,
wenn die Ganztagsschule kommt. Bei uns sind die
Schiller seit Jahren angehalten, die Stiihle
hochzustellen, den Miill zu entsorgen, zu fegen
und die Tafel zu wischen. Und wer das am
gewissenhaftesten macht, sollte belohnt werden, ist
doch klar.”

5.12 Biindnisse besonderer Art

Quelle: Broschiire ,Erziehung stérken
Beispiele und Erfahrungen aus der Schule®, Ministerium
fr Schule, Jugend und Kinder

Die Grundschule Rehme hat ein gesundes Klima

Anne Christ, Lehrerin in der Grundschule Rehme
bei Bad Oeynhausen, erinnert sich: Abgespannt
und ,schlecht drauf* seien manche Kinder
gewesen, auffallig im Umgang mit anderen und
»irgendwie mit dem falschen Ful aufgestanden®.
Unaufmerksam? Unkonzentriert? Unerzogen ? —
»ES hat mich dann sehr geschockt, als ich
feststellen musste, dass einige meiner Schiler
Hunger haben.“ Dass sich morgens niemand um
sie gekimmert hatte und die Kinder nichts im
Magen hatten, stellte sich erst heraus, als die
Kolleginnen und Kollegen ein wenig recherchierten.
So stellte Anne Christ im Kunstunterricht die
Aufgabe, das Frihstick zu malen. ,Manche Kinder
malten den Fernseher®, erzahlt sie. ,Ein
Familienfriihstlick kannten sie nicht.”

Den beobachtbaren kérperlichen Defiziten, Folgen
der mangelhaften Erndhrung, entsprachen auch
emotionale. Lehrerin Anne Christ weil} es
spatestens, seitdem die Schule systematisch
begann, sich des Problems anzunehmen. Denn
inzwischen ist das gemeinsame Frihstlck
Ausgangspunkt einer neuen Klassen- und
Schulkultur. ,Wie das jetzt aussieht, spricht fiir
sich®, erzahlt sie. Die Kinder stellen die Tische zu
einer langen Tafel zusammen. Sie bestehen dabei
auf Kerzen, seit die Lehrerin einmal welche
mitgebracht hat. Manche bringen Blumen mit,
anderenfalls muss die Topfpflanze von der
Fensterbank her. Gefrihstlckt wird mit Musik. Der
Hit dabei sind Vivaldis ,Vier Jahreszeiten®, auch
die hat die Lehrerin einmal vorgespielt — schon
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feierlich klingt das. Mit einem ,Guten Appetit* geht’s
los. ,Ich muss da gar nichts mehr tun,” erzahlt Anne
Christ. ,Die Kinder genief3en die Gemeinschaft und
das Ritual. Sie achten untereinander auf Manieren und
auf das, was die anderen essen®. Bringt jemand Fast
Food mit, wird er darauf aufmerksam gemacht, wie
ungesund das ist. ,FUr diejenigen, die nichts dabei
haben, habe ich immer Cornflakes, Miisli und Obst
da“, erzahlt die Lehrerin. ,Und sie sprechen
miteinander, erzahlen sich was. Das war friiher auch
nicht selbstverstandlich®, erganzt sie.

Die Grundschule Rehme ist inzwischen
~-gesundheitsférdernde Schule“. Nachdem die
Lehrkrafte das Problem erkannt hatten, berieten sie im
Rahmen offener Ganztagskonferenzen mit Eltern,
Vertretern der Stadt und des Gesundheitsamtes, was
zu tun sei.

Eine Neuorientierung der schulischen
Erziehungsarbeit nahm hier seinen Anfang. Seitdem
wird die psychische und physische Gesundheit
gefdrdert, das eigene Wohlbefinden und das der
anderen zum Thema gemacht, die Achtung vor
Lebensmitteln vermittelt und inzwischen auch die
Zusammenhange von Erndhrung und sozialen
Problemen, zum Beispiel in der ,Dritten Welt*,
behandelt. ,Wenn unsere Eltern nicht mitgezogen
hatten, kbnnte man das alles vergessen,” schwarmt
Anne Christ. Sie lieRen sich beraten und ermdglichen
durch Zahlungen an den Forderverein und in die
Klassenkasse die gesunden Aktionen. ,Unser
Schulprofil haben wir uns nicht in Konferenzen
ausgedacht®, fasst Anne Christ zusammen. ,Wir
haben probiert, wie wir helfen kdnnen. Und dann stand
es auf einmal im Schulprogramm.*

Dabei sind Bindnisse besonderer Art entstanden: Eine
Muttergruppe kocht an einem Tag in der Woche mit
jeweils wechselnden Klassen. Daftr wurden mit
Unterstltzung eines oOrtlichen Fachhandlers zwei
Herde so hergerichtet, dass sie auf den Fluren bewegt
werden kdnnen. Mit GOS-Férdermitteln, Spendengeld
des Fordervereins und der Hilfe eines ansassigen
Unternehmens wurden zwei fahrbare Schranke mit
Geschirr als ,rollende Kiichen® ausgestattet. Die
Kinder schnippeln und rihren, sind mit Begeisterung
dabei. Sogar ein Schul-Kochbuch haben sie schon
geschrieben. ,Eigentlich holen wir hier eine klassische
Familiensituation in der Schule nach,“ sagt die
Lehrerin. Der Erfolg hat viele Begriffe. , Teamfahigkeit
und Selbstandigkeit* lobt die Schulleiterin. ,Disziplin
und soziale Verantwortung“ erganzt die Lehrerin.
Zufriedener seien die Kinder geworden,
aufmerksamer. Nicht zu vergessen das
Gemeinschaftsgeflihl, das sich verbreitet hat. Und
daher geht auch das Lernen leichter. Denn, zitiert
Anne Christ, ,ein leerer Bauch studiert nicht gern.”
Und in einen fréhlichen Kopf geht mehr rein.

Grundschule Rehme-Oberbecksen
Rektorin Karin Heinrich

Zur Ramsiekquelle 3

32547 Bad Oeynhausen
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Telefon: 0 57 31/9 18 79

Email: 127243@schule.nrw.de
Homepage: http://home.t-online.de/home/
Grundschule.Rehme-Oberbecksen/

5.13 Schule einfach: Das Fahrtenkonzept

Quelle: www.schulministerium.nrw.de

Auszug aus dem Fahrtenkonzept an der Graf-
Engelbert-Schule in Bochum. Ein Beispiel, das
auch an Grundschulen umsetzbar ware:

Wie kann eine Schule in Zeiten der knappen Mittel
(Finanzen und Zeit) ein Angebot an Fahrten entwi-
ckeln, das eingebunden in das Schulprogramm mit
wenig Aufwand und groRer Nachhaltigkeit und Ver-
I&sslichkeit durchgefiihrt werden kann?

Wie koénnen begleitende Lehrkrafte moglichst weitge-
hend von der Vorbereitung der Fahrten entlastet wer-
den?

Bei der Reduzierung von vier auf drei Schulfahrten
wurde in einem Fahrtenausschuss (besetzt durch
Mitglieder der Mitwirkungsorgane) ein Fahrtenkon-
zept entwickelt, das die bestehende Stufenfahrt der 7
nun auch in der Stufe 5 und der Eingangsphase der
Oberstufe erganzen sollte.

Wichtig war vor allen Dingen die Entwicklung einer
verlasslichen Organisationsstruktur fir die begleiten-
den Lehrerinnen und Lehrer und fir die Eltern eine
frihzeitige transparente Information tber Kosten und
Dauer der Fahrten.

Aus den Erfahrungen der letzten Jahre ergaben sich
schlieBlich folgende Winsche:

1. Die Anzahl der Fahrten soll auf drei Fahrten be-
schrankt sein.

2. Die Fahrten werden so geplant, dass sie von jeder
Lehrkraft durchgeflinrt werden kénnen.

3. Die Fahrten werden von einem Fahrtenkoordinator
so organisiert, dass die begleitenden Lehrkrafte mdg-
lichst wenig Vorbereitungsarbeit leisten missen.

4. Die Fahrten sollen mdglichst zu Beginn des Schul-
jahres stattfinden, um den Ablauf von Unterricht und
Prifungen moglichst wenig zu storen.

5. Die finanzielle Abwicklung der Fahrtkosten soll
transparent und wenig aufwendig sein und erfolgt
Uber héchstens zwei Konten.

Das Konzept wird getragen und weiter entwickelt von
- dem Fahrtenkoordinator / der Fahrtenkoordinatorin,

- dem Erprobungsstufenkoordinator / der Erpro-
bungsstufenkoordinatorin

- dem Koordinator / der Koordinatorin fiir Gesell-
schaftswissenschaften.
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(... gekdrzt...)

Die genaue Auspragung der Fahrten und die
Organisation sind unter

www. schulministerium.nrw.de/BP/L ehrer/Wettbewerbe/e
infachSchule/GrafEngelbertGY/Schule einfach_-
Fahrtenkonzept_an_der Graf-Engelbert-
Schule_Bochum.pdf

nachzulesen.
(... geklrzt...)

Fazit

Die konzeptionelle Arbeit hat sich gelohnt. Wir haben
ein Fahrtenkonzept entwickelt, das die Lehrerinnen und
Lehrer weitgehend von den Planungs- und Verwaltungs-
arbeiten entlastet.

Daruberhinaus haben sich einige Vorteile ergeben, die
hier nur kurz beschrieben sind:

Fir die jeweiligen Fahrten gibt es "Fahrtenkoordinato-
ren", die jeweils fir die Jahrgangs-stufe die Fahrt vorbe-
reiten (Entlastung der Klassenlehrer/innen) - so dass
ohne grof3e Vorbereitung in diesem rotierenden System
eingestiegen werden kann.

Es fahrt immer die gesamte Jahrgangsstufe — die Pro-
gramme konnen jeweils komplett Glbernommen werden.

Es hat sich ein Standard fir die Planung, die Informati-
onsweitergabe bei konkreten Fahrten fiir die nachfolgen-
den, flr Informationsveranstaltung fir die Schiler/innen
und Eltern und fir die Durchfihrung entwickelt, der die
Klassenlehrer/innen erheblich entlastet.

Die Entwicklung eines Materialpools hat sich bewahrt .

Erfahrene Begleiter fahren mit weniger erfahrenen Be-
gleitern und geben ihre Kenntnisse und Informationen
weiter, so dass immer mindestens eine Begleitung
schon Ortskenntnisse besitzt.

Die finanzielle Abwicklung bleibt in einer Hand, wird
kontrolliert, ist transparent und bedeutet keine zusatzli-
che Arbeit fur die Klassenlehrer/innen.

Lehramtsanwaérter/innen werden in eine besondere Aus-
bildungssituation eingebunden.

Der Vertretungsunterricht ist besser planbar, weil die
Stufen jeweils komplett unterwegs sind.

Eltern werden schon in der Stufe 5 iber das
Fahrtenkonzept informiert. Vor den Fahrten finden in
den Jahrgangsstufen rechtzeitig entsprechende
Informationsveranstaltungen ab, die von den
Organisatoren durchgefihrt werden. Neue Begleiter
erhalten in einer jahrlichen Fortbildungsveranstaltung
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wichtige Informationen.

An unserem Beispiel des Fahrtenkonzepts sieht
man, dass das Organisieren in der Schule einfa-
cher wird, wenn nachhaltige Entwicklungen gefor-
dert und Synergien genutzt werden. Das Fahrten-
konzept hat bei Lehrern, Eltern und Schiilern eine
breite Akzeptanz erfahren, weil es fir Eltern ver-
lasslich, fur Schilerinnen und Schiler ein echtes
,Highlight* im Schulleben und fir Lehrerinnen und
Lehrer keine Belastung mehr ist. Durch den Aufbau
eines Material- und Informationspools wird die
Durchfuihrung der Fahrten erheblich erleichtert. Be-
wahrte Strukturen bleiben somit dauerhaft erhalten.
Die Fahrten sind fester Bestandteil des Schulpro-
gramms. Durch die gestraffte Organisation und
eindeutige Zustandigkeit in der Planung ist die Pla-
nungssicherheit flir Schulleitung und
Klassenlehrer/innen gegeben.

Nachstes Ziel ist die Straffung der Organisation
(nicht Reduktion) von eintagigen Unternehmungen
(Exkursionen, Wander- und Sporttage), um die Un-
terrichtsausfalle zu minimieren.

Birgit Fligge ist Fahrtenkoordinatorin an der Graf-
Engelbert-Schule Bochum.

Reinhard WeiB ist MINT-Koordinator an der Graf-
Engelbert-Schule Bochum und Mitbegrinder der
Ténning-Fahrt .

www.ges-bochum.de

6. Zusatzliche Mittel

Das Feld des Schulsponsoring ist mittlerweile
gesetzlich abgesichert, bietet viele Chancen,
bedarf allerdings auch einer intensiven
Auseinandersetzung mit dem Thema.

Hier finden sich sehr konkrete Hilfestellungen auf
den Seiten der Stiftung Partner fiir Schule
(www.partner-fuer-schule.nrw.de)

Der wichtige Leitfaden ,Schulsponsoring heute
Leitfaden flur Schulen, Schultrager und
Unternehmen.”

ist dort abrufbar.

Daraus sind hier einige Kerngedanken entnommen:

6.1 Schulsponsoring — Auf den Punkt
gebracht

Worum geht es?

Schulsponsoring erdffnet finanzielle, sachliche
oder personelle Ressourcen und Know-how, um

Zusatzliche Mittel


http://www.partner-fuer-schule.nrw.de/

Schulentwicklung wirksamer und nachhaltiger zu be-
streiten und den Praxisbezug der schulischen Bildung
zu verbessern. Es ist kein Ersatz fir eine nicht ausrei-
chende Grundversorgung der Schule. Der Bildungs-
und Erziehungsauftrag, d.h. der konkrete Nutzen flr
die padagogischen Ziele der Schule, muss immer im
Vordergrund stehen. Schulen sind keine Plattform fiir
Werbekampagnen jeder Art. Schulsponsoringprojekte
sollten einen eigenen schulpddagogischen Wert besit-
zen und Schulentwicklungsimpulse setzen. Ziel ist es,
Schulprogramme, Projekte oder Arbeitsgemeinschaf-
ten durch auRerschulische Partner zu férdern bzw. zu
begleiten. Die Kommunikation dieser Férderung inner-
halb und aufierhalb der Schule fihrt zu einem Image-
gewinn fir das Unternehmen und schlussendlich zu ei-
ner erfolgreichen Schulsponsoringpartnerschaft.

(...)
Praktische Tipps

-chulsponsoring bedeutet Verantwortungspartner-
schaft. Eine Schule sucht fur ein Projekt, Elemente
des Schulprogramms oder die Schulentwicklung Un-
terstiitzung. Einmal, fir einen bestimmten Zeitraum —
im besten Fall auf langere Sicht. Gesucht wird ein
Partner, der die Qualitat schulischer Arbeit stltzt. Ein
Sponsor kann einer Schule durch Know-how, Dienst-
leistungen, Sachmittel und finanzielle Unterstiitzung
zusatzliche Angebote erméglichen, die Unterricht und
Schulkultur optimieren. Gerade die mittel- bis langfris-
tige Begleitung des Schulentwicklungsprozesses ist
unter Einbeziehung der persénlichen Kontakte von
Schulleitung und Kollegium und Unternehmensleitung
und Mitarbeitern des Unternehmens von grof3er Be-
deutung.

Arbeit mit Sponsoren bedeutet Zeitaufwand
und bringt Schulentwicklung

Der Weg vom Geldgeber (Spender) hin zum Partner
(Sponsor) der Schule ist bei entsprechender gemein-
samer Offenheit und personlichem Engagement gar
nicht so weit. Schulen brauchen dazu keine Agenturen
- Schulen, die sich 6ffnen, finden ihren Weg mit ent-
sprechender Offentlichkeitsarbeit und Kontakten zu
aullerschulischen Partnern ganz allein. Aber ein Stuick
Beziehungsarbeit auf beiden Seiten ist schon zu leis-
ten — dabei ist Zeit flireinander die wichtigste Ressour-
ce.

Der Weg zur erfolgreichen Arbeit mit Sponsoren setzt
zu - nachst also ein Stlick Investition der Schule vor-
aus, es kostet Zeit, Kraft und Arbeit. Lehrerinnen und
Lehrer mussen ,Qualitat in ihrer Schule entwickeln,
pflegen und mit einem Sponsor kommunizieren. Hier-
bei stellen sich z.T. schon erste ,Erfolge” ein. Teamar-
beit und Kreativitat werden gestarkt. Schulsponso-
ringaktionen schaffen (projektbezogene) Lernkoopera-
tionen, es geht nicht um ,Bettelaktionen® fur Geld.

Weitere Bausteine flr ein erfolgreiches Schulsponso-
ring sind Kooperationsvereinbarungen mit dem Schul-
trager sowie ggf. die Unterstitzung (z.B. Uber Bera-
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tung) der Schulaufsicht und der Mut zur Offnung der
Schule. Mégliche Erfolge: Man findet durch die inten-
sive Arbeit mit seinem erweiterten Schulumfeld nicht
nur die gewlinschten Sponsoren, es kommen u.U.
auch neue Spender, Freunde und Partner hinzu.

Aktionsfeld fiir Sponsoren: Zusatzangebote der
Schulentwicklung

Sollen ehrgeizige Ziele und Projekte (z.B. Schulhof-
gestaltung, Theaterwerkstatt, PC-gestitzter Unter-
richt, aufwandige Experimente in den Naturwissen-
schaften, neue Lernkultur, Stadtteilarbeit) fruchtbar
umgesetzt werden, sind zusatzliche Mittel (Geld, Ide-
en, Sach- oder Dienstleistungen, Zeit, Knowhow) —
neben den Geldern der Stadt und des Landes not-
wendig, d.h. die Schule muss sich neue Finanzquel-
len und andere Ressourcen erschliefl3en.

Die Schulen missen in diesem Sinne einen ,Rollen-
wechsel” vollziehen, sind Anbieter von Leistungen
und werden neue Arbeitsbereiche, Aufgaben und
Ziele im Bereich von PR-Arbeit und Marketing entwi-
ckeln und umsetzen. Nutzen und Gewinn fiir den Un-
terricht, d.h. fir die Schilerinnen und Schiiler, sind
dabei ,roter Faden“ des Handelns. In einem solchen
Prozess sind dann unterschiedliche Ansatze und
Maoglichkeiten, mit Sponsoren zusammenzuarbeiten,
denkbar.

Mégliche Leistungen der Schule fiir den Sponsor

Die Gegenleistung der Schule fur die Unterstutzung
durch den Sponsor heif3t ,Kommunikation®. Die
Schule kommuniziert die gemeinsamen MalRnahmen
mit den Sponsoren in der 6ffentlichen Presse, in der
Schilerzeitung, im Internet und in Rundbriefen an
die Eltern. Die Sponsoren wiederum kénnen die Ko-
operation mit der Schule unternehmensintern wie —
extern kommunizieren.

Zielgruppe Sponsoren — Schulinternes Verfahren

Die Inhalte und MaRnahmen im Bereich der Sponso-
renarbeit missen im Vorfeld sehr intensiv in Lehrer-
und Schulkonferenz diskutiert und dann mitgetragen
werden. Sollte es Schwierigkeiten bereiten, Finanz-
mittel auf einem eigenen Schulgirokonto oder einem
Konto beim Schultrager abzuwickeln, kann nattrlich
auch der gemeinniitzige Schulverein/Forderverein
die Operationsbasis fir finanzielle Transaktionen
sein.

Im Vorfeld miissen dann nur die Gegenleistungen
(der Schule) und die Verwaltung der Mittel (hier
durch den Schulverein/den Forderverein) mit dem
Sponsor, der Schule und dem Schultrdger entspre-
chend vereinbart werden. Grundsétzliche Zielvorstel-
lung ist es, gemeinsam mit einem Sponsor Schulent-
wicklung mdglichst Gber einen l&angeren Zeitraum mit
Relevanz fir den Unterricht bzw. fir das Lebens-
und Lernumfeld der Schiilerinnen und Schiiler zu ge-
stalten.
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6.2 Beispiele fiir Schulsponsoring
Die Theatergruppe

Ein Unternehmen unterstitzt die Theatergruppe des
drtlichen Gymnasiums durch Geld- und Sachzuwendung
(beispielsweise Kostiimstoffe, Requisiten) und berat die
Schiler bei der Fertigung der Theaterkostime. Gegen
Ende eines o6ffentlichen Theaterauftritts wird der
Vertreter des Unternehmens auf die Buhne geholt und
die Theatergruppe stattet dem Unternehmen 6ffentlich
ihren Dank ab.

Die Geld- und Sachzuwendung des Unternehmens kann
steuerlich als Spende bericksichtigt werden, wenn eine
Zuwendungsbestatigung nach amtlichem Vordruck
erteilt wird. FUr die Schule ergeben sich aus den
Zuwendungen keine steuerlichen Folgen.

Mehr Schiileraktivitiat und Motivation -
Experimentierkdasten und neue Erfahrungen am
auBerschulischen Lernort

Eine namhafte Chemiefirma in Rheinland-Pfalz
ermd@glicht zahlreichen Schillern/innen einen starker
praxisorientierten und motivierenden Unterricht durch
ihre Sponsoringaktivitdten: Die Firma hat einigen
Schulen Experimentierkasten mit dem entsprechenden
Zubehor fiir chemische Experimente zur Verfiigung
gestellt und gleichzeitig das Angebot gemacht, fir eine
bestimmte Lerneinheit die Schiiler/innen in ihrem
Firmenlabor unter Betreuung ihres/ihrer Lehrer/in und
eines Laboranten der Firma weitere Experimente
durchfihren zu lassen. Sowohl die Sachleistung als
auch das Angebot des schul-externen Lernens fanden
an den jeweiligen Schulen groRen Zuspruch. Aus dieser
Aktivitat hat sich mittlerweile eine Partnerschaft
zwischen Schule und Chemiebetrieb entwickelt, wobei
das Projekt des auerschulischen Lernens fester
Bestandteil dieser Partnerschaft geworden ist.

Als Gegenleistung wird der Sponsor bei
Schulveranstaltungen 6ffentlich genannt und er wird in
der Schilerzeitung positiv erwahnt. AulRerdem sind die
Experimentierkdsten mit dem Logo des Sponsors
versehen, was ebenfalls einen Beitrag zu dessen
Imageférderung darstellt.

Die jeweiligen Schulen sind stolz darauf, ihre
Experimentierausristung erweitert zu haben und weisen
vor allem auf die hohe Motivation und positive
Ruckmeldung der Schiler/innen fiir das Projekt des
auflerschulischen Lernens hin.
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6.3 Beispiele zu Fordermitteln/-
projekten

SINUS-Transfer

Das Programm »SINUS an Grundschulen« entwi-
ckelt den mathematischen und naturwissenschaftli-
chen Grundschulunterricht weiter. Es lauft von Au-
gust 2009 bis Juli 2013. EIf Ladnder der Bundesre-
publik nehmen mit ausgewahlten Grundschulen ak-
tiv am Programm teil, vier weitere Lander (darunter
auch NRW) als assoziierte Mitglieder.

Lehrerinnen und Lehrer der Teilnehmergrundschu-
len arbeiten im Team an typischen Herausforde-
rungen des Unterrichts. Sie richten ihren Blick auf
die individuelle Férderung der Kinder und schaffen
eine ausbaufahige Grundlage fir das Lernen in der
Sekundarstufe. Lehrkrafte dokumentieren und re-
flektieren ihre Arbeit und werden dabei vom Pro-
grammtrager, dem Leibniz-Institut fur die Padago-
gik der Naturwissenschaften und Mathematik (IPN)
wissenschaftlich begleitet.

KITA & CO - Vom lernenden Spielen zum
spielenden Lernen

KITA & CO ist ein Bildungsprojekt, das im Auftrag
des Kreises Herford und der Carina Stiftung
durchgefuhrt wird. Ziel ist es, die Chancen der
frihkindlichen Erziehung und Bildung von Kindern
bestméglich zu nutzen. Ein flieBender Ubergang
vom Kindergarten in die Grundschule ist eine
zentrale Schnittstelle, die sowohl an Kinder als
auch an die beteiligten Fachkrafte in
Kindertagesstatten und Grundschulen besondere
Anforderungen stellt. Durch gezielte
Qualifizierungsangebote - als gemeinsame
Lernplattform flir Professionelle in beiden
Institutionen - und den Ausbau kooperativer
Strukturen werden die erforderlichen Grundlagen
dazu in der Region Herford geschaffen.

KINDER ZUM OLYMP!

KINDER ZUM OLYMP! ist eine Jugendinitiative
der Kulturstiftung der Lénder mit dem Ziel, Ideen zur
Zusammenarbeit zwischen Kindern, Jugendlichen
und Kultur zu beférdern, neue Konzepte fur die Ko-
operation zwischen Kultur und Schule anzuregen
und Netzwerke zur kulturellen Bildung zu bauen.
Als Initiatorin des jahrlich stattfindenden Wettbe-
werbs ,Schulen kooperieren mit Kultur’ werden auf
der Website Praxisbeispiele und —anregungen fiir
Kooperationsprojekte von Schulen mit auferschuli-
schen Partnern (kulturelle Einrichtungen und/oder
Kinstlerlnnen) in Form einer Projekt-Datenbank und
eines Handbuchs dokumentiert. Weitere Arbeits-
schwerpunkte sind die Veranstaltung von Kongres-
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sen und das Netzwerk KINDER ZUM OLYMP! als Fo-
rum uberregionaler Projekte und Initiativen.

Schulleitungscoaching durch SeniorExperten
NRW

Im Projekt ,Schulleitungscoaching durch SeniorExper-
ten NRW* der Stiftung Partner fir Schule NRW wird
nordrhein-westfalischen Schulleitungen durch ehemali-
ge oder noch aktive Flhrungskrafte aus der Wirtschaft
Managementwissen vermittelt. Bedarf hierfur ergibt
sich aus der Erweiterung der Kompetenzbereiche und
Tatigkeitsfelder der Schulleiterinnen und Schulleiter in
NRW.

Unterstitzt durch das neue Schulgesetz, agieren die
gelernten Padagoginnen und Padagogen zunehmend
als selbststandige Manager in Aufgabenbereichen wie
Qualitats-, Projekt- und Budgetmanagement, Perso-
nalentwicklung und Personalfiihrung sowie Marketing
und Offentlichkeitsarbeit. ,Schulleitungscoaching
durch SeniorExperten NRW* stellt hierzu ein hochwer-
tiges Qualifizierungsangebot bereit, das die Weiterbil-
dungsangebote des Landes vor Ort sinnvoll erganzt.
Uber 400 Beratertandems aus Schulleitungen und eh-
renamtlichen SeniorExpertinnen und -Experten, haben
seit Beginn des Projektes 2005 zusammengefunden.

Starkung der Eigenverantwortlichen Schule

Durch das Projekt werden Schulleiterinnen und Schul-
leiter auf dem Weg hin zur Eigenverantwortlichen
Schule qualifizierend und beratend begleitet, indem ih-
nen Know-How aus der Wirtschaftswelt bereitgestellt
wird. In einem ersten Schritt werden durch die Organi-
satoren geeignete SeniorExpertinnen und -Experten
fur die jeweiligen Projektregionen gewonnen. Anschlie-
Rend werden diese in Workshops fir schulische Be-
dirfnisse sensibilisiert und fir den Einsatz im Schulbe-
reich qualifiziert. Zeitgleich werden interessierte Schul-
leitungen Uber das Projekt und seine Rahmenbedin-
gungen informiert. Auf regionalen Kontaktbérsen
(,Marktplatzen®) wird Schulleitungen und SeniorExper-
tinnen/-Experten die Mdglichkeit geboten, sich gegen-
seitig personlich kennen zu lernen, Angebote und Be-
darfe miteinander auszutauschen und zu gemeinsa-
men Vereinbarungen zu kommen.

Immer Theater an der Schule?

Bereits im Herbst 2006 konnten dank des kurzfristig
aufgelegten Foérderprogramms »Immer Theater an
der Schule« 25 Projekte realisiert werden. Dennoch
Uberstieg die Nachfrage von Schulseite damals inner-
halb kirzester Zeit alle Erwartungen und damit auch
die insgesamt zur Verfiigung stehenden Mittel. Seit
Mitte 2008 und ganzjahrig 2009 kdnnen nun wieder,
und diesmal in deutlich grofkerem Umfang, besonders
vielversprechende Aktivitaten von festen und freien
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Theatern und -Ensembles sowohl an Schulen als
auch gemeinsam mit Schulen in den Mitgliedsstad-
ten des Kultursekretariats gefoérdert werden.

Das Programm gilt flir alle Schultypen und zielt auf
solche Unterrichtselemente ab, die Kinder und Ju-
gendliche an das Theater heranfiihren und vor- oder
nachbereitend fur Theaterbesuche wirken sollen. Un-
terstitzt werden neben theatralen (Ko-)Produktionen
und theaterpadagogischen MaRhahmen wie Semina-
ren und Workshopreihen auch einzelne Kurse oder
Workshops mit dem Schwerpunkt auf gemeinsamer
Theaterarbeit. Unabdingbare Fordervoraussetzung
ist die Einbindung professioneller Theaterleute.

Wer klug ist, wird im
Gespréch weniger an
das denken, wortiber
er spricht, als an
den, mit dem er
spricht. Sobald er
dies tut, ist er
sicher, nichts zu
sagen, das er
nachher bereut.

Arthur Schopenhauer
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6.4 Landesfonds Kein Kind ohne Mahlzeit

Seite 34

Ministerium fir
Schule und Weiterbildung
des Landes Nordrhein-Westfalen

Minitarium fir Schuls und Waitsrbidung MEW, 40190 Dilzssldor

an dis

Bezirksragisrungen

trmsherg, Detmold, Dlsssldort,
K.aln und Minster

Landesfonds , Kein Kind ohne Mahlzeit”

Es qibt zurzsit ging grdBers Zahl von Kindern und Jugendlichen, dis &i-
ne Ganztagsschula basuchen, abar nicht am Mittagessan teilnghmen
kdnnen, weil ihre Eltern die dafir erforderlichen Finanzmittsl nicht auf-
bringan kénnen. Manchs Eltern verzichten auch darauf, ihre Kinder in
giner Ganztagsschule anzumeldsn, weil sie dis Kosten flir das Mittag-
gssen scheuen, und vergeben damit eing grobe Chance zur Bildungs-
farderung ihre Kinder.

Yigle Kommunen haben bersits aus eigener Initiative Modslle entwi-
ckelt, um beddrftigen Kindern und Jugendlichen sine Mzahlz=it in der
anztagsschule zu ermdaglichen. Darliber hinaus gibt es im Land vigle
freie Trdger und Einrichtungen, dig dig Kinder und Jugendlichen in den

Schulan auch bai der Wahmshmung von Yerpflegungsangeboten unter-
stitzen. Dig Landesragisrung begrift diese Initiativen und Modslle und

wird sig auch in Zukuntt unterstitzen. Sig wei aber auch um diz da-
durch entstehenden finanziellen Belastungen.

Die Landesragisrung richtat daher mit dem Landsesfonds | Kein Kind
ohng Mahlzeit" zundchst flir ginen Zeitraum von zwsi Jahren =in In-
strument zur Bakdmpfung von Kindsrarmut und zur Unterstitzung der
Kommunsn und dar beddrfiigen Kindsr und Jugendlichen sin.

Der Landesfonds umfasst pro Schuljahr gin Yolumen von 10 Mio EUR.
Erist 2in &nreiz zur Enttaliung und Bindslung von drtlichen Initiativen

und Modellen. Willkommen ist auch sine Vearstdrkung durch Sponsoren
odsr Spendan.

g, August 2007
Saite 1 won 6

Aktanzeichan:
15 —6.08.08.11.01 -55202

Auzkunft eailt:

Cir. Marbert Raiz hel

Telkfan 0211 58672395
Teletax 0241 58673220
narbart. raic heli@mswy .nre da

Anzchrift

Walklingar Straka 49

40221 Disssldor

Talkfon 0241 536740
Telkefax 0241 58673220
poststela@mze . nrr de

W sehulministeium.nre.da

Oitantlic he Warkehsmitisl:
SrBahnen S8 514,528
Walklinger StraFe)
Rhainbahn Linien M4, 709
(Geom-Schulhoti-Plate)
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Kinder und Jugendliche, dig sich in finanzisllen Motlagen bafinden, be- Swite 2 von &
diirfen in der Hegel auch siner intensiven Bildungsfdrderung, wis sis
manztagsschulen bisten. Der Landestfonds kann und soll auch finanz-

schwache Ellermn mctiviersn, ihre Kindsr in siner Ganztagsschule anzu-

meldan. Dansben ist g5 auch disl des Landaesfonds, Kindser und Jugend-

lich=e an sine gesunds Erm&hrung heranzufliihren und =in angsemesssnes
SozZialverhalten beim Essen zu fordern. Die Vearknlipfung mit Bews-
gungsangshotan ist ebenfallzs zu empfshlen.

Dig Landesraegisrung saetzt sich dafir sin, dass mittelfristig andere mag-
lichst bundessinhsaitlich anzuwsndends Instrumsnts entwickselt werdsn,
die dig finanzielle Motlags von Familien lindsrn oder nach Maglichksit
bessitigen. Sie wird im =rsten Quartal des Jahres 2009 die Umsstzung
des Landesfonds auswerten und — auch unter Berlicksichtigung von
Entwicklungan auf Bundesebene — lbear die Weiterflihrung und die wei-
tere Ausgeastaliung nau entscheiden.

Dartiber hinaus machts der Ministerprdsident mit einem Groktsil dar
Landesmittael zur Fdrderung des Ehrenamtes shranamilichs Initiativan
untarstlitzen, die sich im Bereich der Essensvearsorgung flir Kindsr be-
sondars engagisren. Mit einem Anschreiben an alle Oberblirgermeaistar,
Blrgermeister und Landréte in Nordrhein-Waeastfalen hat der Ministerpréi-
sident um Benennung vorbildlich arbsitendsr, shrenamtlichar Initiativen
gebetan, dig sich in den Bergichen KinderarmEhrung, Mittagstische und
Frihstlicksangebote flir Kinder aus z.B. Kindsrtagassinrichtungsn,
Schulan odsr andaran Einrichtungen flir Kinder sinsstzen. Mit sinsr
ginmaligen finanzigllen Unterstlitzung der Initiative soll das ehrenamili-
che Engagement flir digse gute Sachse gewdrdigt werdsn und zum
Machahmsn anregsn.

Ansprechpartner flir den Landsesfonds "lKein Kind ohns Mahlzeit" ist das
Ministerium fir Schuls und Weaiterbildung (uis heber@Emsw nre day flir
das Programm zur Unterstitzung shrenamtlichsr Initiativan im Bergich
der Essensvarsorgundg flir Kindsr dig Staatskanzlei

(anjsarmtzeng@istl nry oy

Farderrichtlinien zum Landesfonds "Kein Kind ohne Mahlzeit"

1. Zuwendungszweck
Ziglist 25, im Hahmen des Landssfonds Kein Kind ohing Mahlzsit"
MaBnahmen zur Unterstitzung von Kindsam und Jugsendlichan aus
finanzigll bedirftigen Familien bei dar Mittagsverpflegung in Ganz-
tagsschulan des Primarbersichs und dar Sskundarstufe | zu fdrdsern.
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Diz Bawilligungsbehdrde entscheaidet aufgrund ihres pilichtgem&- Seita 2 von §
Fen BErmessens im Rahmen derverfligharen Haushalsmittsl,

2. Gegenstand der Férderung
Gefirdert wird dig Teilnahms von bedirftigen Kindsrn und Jugsndli-
chen an der Mittagsvyerpflagung im Rahmen der Ganztagsangebote
giner offenan odser gebundensen Ganztagsschule des Primarbersichs
oder der Sskundarstufe | gem. & @ 4bs. 1 und & 2@ &bs. 3 Schuli
MREW (BASS 1-1).

Dig Farderung besteht aus finanzigllen Leistungsen flir diess Kinder
und Jugendlichen.

&ls bedirftig anzusehsn sind in der Regsl Kindsr und Jugendliche,
deren Erzishungsbarechtigie Leistungen nach dem SGB |, Sozial-
hilfe oder Leistungsen nach dem Asylbewerberlsistungsgesstz odsr
L=istungen nach § 6a BRKGG (Kindsrzuschlag) bezishen, oder deren
Elternbsitrédge baim Basuch siner offensn Ganztagsschule gem. §
a0 SGBE VI (wirtschaftliche Jugendhilfe) vom zustdndigen Jugsend-
amt tbesrmommsn weardsn. m Ausnahmefall Kdnnen auch Kindsr
und Jugendliche in die Fdrdarung seinbazogen werdsen, die sich in
ginar akiusllen finanzisllen Motlags befinden.

Ein Hechtsanspruch aufleistungsan aus digsen Fdrderrichtlinizn be-
steht nicht.

3. Zuwendungsempfianger
ZuwendungsempfEingsr sind dis StEdie, Kreise und Gemsindsan,
Gameindeverbinds sowis die Trédger genshmigter Ersatzschulen.

4. Zuwendungsvoraussetzungen

Diz Farderung erfolgt unter folgendsen Yoraussstzungsen:

a) Beschluss des Schultrégers zur Teilnahme am Programm Lan-
desfonds "Kein Kind ohne Mahlzsit",

by Beddrftigksit der gefdrdarten Kindsrund Jugendlichen auf der
Grundlage beweiskrédftiger Unterlagen der Eltarn gem. Mummer
2 Zatz 3 digser Farderrichtlinisn,

c]  Einverstdndnis der Erzishungsberechtigten zur Offenlegung der
Beddrftigksit,

d)  regelmiRkige Durchilihrung an den Tagsen mit Ganztagsschulbse-
trizh, in dar Regel an wachentlich visr bis flinf Tagsen.

5. Art, Unfang und Héhe der Zuwendung
51, Zuwsndungsad

Frojsktfdrderung
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5 2 EinasnzZizoingsad Siite 4 van &

Fasthatragsfinanzisrung

53 Fommder Suwendang

Suwsisung { Zuschuss

54 Bamessungsgrundlage

Bemessungsgrundlage fir die Fdrderung der Mittagsverpfle-
gung sind dis angenommsanan Ausgaken in HShe von bis Zu
500 EUR pro bediirftigem Kind pro dahr (fiir sin Jahr pauschal
jaweails 2,50 ELUR beiin dar Hegel 200 Tagen). Higervon lbear-
nimmt das Land sin=n Batrag von bis zu 200 EUR pro badlirfti-
gam Kind pro Jdahr (fir ein Jahr pauschal jawsils 1 ELIR aiin
dar Hegel 200 Tagsn).

55 Eigenanteils

Di=z Zuwendungsemptidngearin odar der Zuwsndungsampfidngser
erbringt im Durchschnitt flir dig Mahlzsiten sinen EBEigenantsil in
Hihe von 100 ELUR pro bedlrftigem Kind pro Jahr, Der BEigenan-
teil kann auch durch Beitrdgs Dritter (Zz. B Spandsen, Sponsoring)
erbracht wearden, sowesit dies durch dis YWY G zZu § 44 LHO
Zugelassen ist. Damit sich auch Kommunsan mit genshmigtem
bzw. nicht genshmigtam Haushalissicharungskonzept (HEK) am
Projekt beteiligen kénnan, wird auf dis Mdglichkesit vollsté&ndigsr
Anrachnungsen von Beitrdgan Dritter auf den Eigenantsil im
Hahmen der MNro 131 WWhY G Zu § 44 LHO hingawiesen (z B.
besondsare Finanznot der Zuwesndungsempfingsarin odar das
Suwsndungsempfingers bei gleichzeitiq dbarragendsem Landsas-
interesss an dar Zwecksritllung).

Zu erheben ist dardiber hinaus flr die T=ilnahme an dan Mit-
tagsmahlz=itan =in Elternbeitrag in Hdh= wvon 200 EUR im
Durchschnitt pro baddrftigam Kind pro Jahr. Oie Erhebung dar
Elternbaitrdgs ist Aufgabe der Zuwendungsasmpfidngsarin odsar
das Zuwendungsempfdngsars; sie kann suf Dritte dselagiant wer-
den.

5. YVerfahren

Die expliziten Vorschriften zum Verfahren finden Sie unter

http://www.schulministerium.nrw.de/BP/Schulsystem/Ganztagsbetreuu
ng/Landesfonds/Foerderrichtlinie rs.pdf
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Ministerium fiir
Schule und Weiterbildung
des Landes Nordrhein-Westfalen

TSy Mordrhein-YWestfalan, 40190 Dizzaldor §. August 2007

Soita 1 won 4
An dis Aktanzeichan:
Bezirksregierungen 515 —6.05.06.11.01 - 65902
ﬁrnsberg, Dletmold, Diissaldort, Fiforatsisitar
K.dln und Munstar bei Antwort bitts angaban

Dr. Morbart Reaic hel

Tekfon 0211 64672294
Landesfonds ,, Kein Kind ohne Mahlzeit* Tekfa: 0211 53673220
o narbart. reic hel@msw . nne .da

hier: Ausnahmeregelungen im Rahmen der Nr. 13.1 VW IVWWGE zu §
44 LHO gem. Nummer 5.5 meiner Forderrichtlinien

Mummer 5.5 meinar Férdarrichtlinien sisht vor, dass der Eigenant il
auch durch Beitrdge Dritter (Zz B. Spenden, Sponsoring) erbracht wardsen
kann, sowsit dies durch die VYWY G Zu & 44 LHO zugelassan ist. Damit
sich auch Kommunsan mit genehmigtem bzw. nicht ganehmigtam Haus-

o halissicherungskonzept (HEK) am Projekt bateiligen kdnnen, wird auf
die Maglichkeit vollstindiger Anrachnungen solcher Baitrdge Drittar aut
den Eigenantsil im Rahmen der Nro 131 VYAV G z0 § 44 LHO hinge-
wigsen (Z B basonders Finanznot der Zuwendungsempféngsrin bzw.
des Zuwendungsempféngers bai gleichzeitig lberragendem Landsasinte-
resse an der Zweckarfillung).

Ich bitte Sig im Einvernghmen mit dem Finanzministerium und dem In-
nenministerium, diese Ausnahmen bei Kommunen mit genshmigtem
bzw _ nicht genehmigtem Haushalissicherungskonzept (HSK) auf dar
Grundlage des gleichzeitig dberragendem Landesinteresse an der

o Zweckerfillung zu gewshren.
Im &uftrag Anschritt:
Valklinger Strakadd
Landesfonds "Kein Kind chne Mahlzeit” 40221 Dilzsaldort
Weiterfuhrung Tolfon 0211 S867-40

Talkefax 0241 58672220
poststalla@mswy . ney.da

Mit dem Kabinettsbeschluss vom 19. Mai 2009 ist die Weiterflhrung des o
wrer ZChulministeeium. nre.ds

Landesfonds ,Kein Kind ohne Mahlzeit" auf der Grundlage der bisheri-
gen Rechisgrundlagen (Forderrichtlinien des Ministeriums fur Schule

und Weiterbildung vom 8. August 2007, Ausfihrungsbestimmungen im Offiantlic he Varkahrsmitial

Erlass vom 28.September 2007) bis zum 31.07.2011 gebilligt worden. S-Bahnen 58,511,528
(Walklingar Straie)

Nr. 8 Satz 1 der Férderrichtlinien des Ministeriums flir Schule und Wei- Rheintehn Linien 704, 709

terbildung vom 8. August 2007 erh&lt somit folgende Fassung: (Geoig-Schulhofi-Platz)

,Diese Richtlinien treten mit Wirkung vom 1.8.2007 in Kraft und gelten
langstens bis zum 31.07.2011.*
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7. Landeselternschaft Grundschulen NW e.V.
beim Schulministerium anerkannter Elternverband

Vorsitzende: Geschéftsstelle:
Silvana Schneidersmann Birgit Volxen

Keilstralte 37
44879 Bochum
Tel.: 0234 - 588254

Hauptstr. 11
47877 Willich
Tel.: 02156 - 490494

<%

7.1 Beitrittserkldrung / Anderungsmitteilung

Name*

Stralke

PLZ / Ort

Tel. / Fax

E-Mail

*die Nennung einer anderen Person, als der/des Schulpflegschaftsvorsitzenden, die die Schule als ordentliches Mitglied
in der Landeselternschaft vertritt, ist moglich.

SCNUIE e
AN s
Anzahl der Klassen ~ ....... Anzahl der Schiler/finnen ...

Name der SChUlleitUNg ..o e e e

Bitte Zutreffendes ankreuzen:

Ordentliche Mitgliedschaft ( Mitgliedsschulen)

Hiermit treten wir der Landeselternschaft Grundschulen NW e.V. bei. Wir erkennen die
Satzung des Vereins an und entrichten den gemafl § 5 der Satzung festgesetzten Beitrag
von zur Zeit 0,50 Euro pro Schiulerin/Schiler pro Schuljahr . (Es ist gem. § 55 (2) SchulG
darauf zu achten, dass das Einsammeln des Mitgliedsbeitrags freiwillig und anonym erfolgt)

Fordernde Mitgliedschaft (Einzelperson)

Hiermit trete ich der Landeselternschaft Grundschulen NW e.V. bei. Ich erkenne die Satzung
des Vereins an und entrichte den gem. § 5 der Satzung festgesetzten jahrlichen Beitrag von
zur Zeit 25,-- Euro pro Schuljahr.

Anderungsmitteilung zu Mitgliedsnummer .......................

Bisheriges Mitglied

Name

Stralke

PLZ / Ort

Datum

Bankverbindung:

Bank fiir Sozialwirtschaft (BfS) Kontonummer 0008154400 BLZ 370 205 00

Spenden an die Landeselternschaft sind steuerlich absetzbar

Landeselternschaft Grundschulen NW e.V.
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Landeselternschaft Grundschulen Nordrhein-Westfalen e.V.

7.2 SATZUNG
Name und Sitz

§1
(1) Der Verein fuhrt den Namen “Landeselternschaft Grundschulen NW e.V.”.
(2) Der Verein hat seinen Sitz in Dusseldorf.

§ 2 Zweck

(1) Der Zweck des Vereins ist, die Eltern von Grundschiilern bei der Erziehungs- und Bildungsarbeit, insbesondere im
Bereich der Schule, zu beraten und zu unterstitzen. Im Rahmen dieser Zweckbestimmung erfillt der Verein die folgenden
Aufgaben:

1. Weckung und Foérderung des Verstandnisses der Eltern fir alle Fragen der Erziehung und des Unterrichts an
Grundschulen; eingeschlossen sind Frage des Ubergangs in die weiterfiihrenden Schulen;

2. Vertretung der Auffassung der Eltern in den zu Nr. 1 genannten Fragen gegeniiber den zustandigen Behérden,
insbesondere dem Schulministerium, z.Zt. Ministerium fir Schule und Weiterbildung, Wissenschaft und Forschung des
Landes Nordrhein-Westfalen und gegeniiber der Offentlichkeit;

3. Zusammenarbeit mit Vereinigungen und Ko&rperschaften, die sich mit Erziehungs- und Unterrichtsfragen befassen;
hierzu gehort auch die Mitarbeit bei MaRBnahmen in den Bereichen des Jugendschutzes, der Jugendhilfe, der
Gesundheitsfiirsorge und der aufRerschulischen Bildungsarbeit;

4. Anregung und Vertiefung der Arbeit in den Schulpflegschaften, insbesondere durch beratende Unterstltzung bei
Einzelfragen von Eltern zur Erziehungs- und Bildungsarbeit der Schule;

5. Unterstiitzung der Eltern bei der Auslbung ihrer verfassungsmaBigen und gesetzlichen Rechte auf Mitwirkung im
Schulwesen und Wahrnehmung dieser Mitwirkungsrechte im berértlichen Bereich.

(2) Der Verein verfolgt ausschlieRlich und unmittelbar gemeinniitzige Zwecke im Sinne der §§ 51 ff. Abgabenordnung (AO
1977).

(3) Den Eltern von Grundschiilern im Sinne dieser Satzung stehen Erziehungsberechtigte von Grundschilern, die nicht
Eltern sind, gleich.

(4) Der Verein ist konfessionell und parteipolitisch unabhangig und ungebunden.

(5) Der Verein ist selbstlos tatig. Er verfolgt keine eigenwirtschaftlichen Zwecke.

§ 3 Erwerb der ordentlichen Mitgliedschaft

(1) Ordentliches Mitglied des Vereins kann der/die Vorsitzende der Schulpflegschaft einer Grundschule in Nordrhein-
Westfalen oder an seiner Stelle ein(e) andere(r) Erziehungsberechtigte(r) derselben Schule werden.

(2) Die Mitgliedschaft wird erworben durch schriftliche Beitrittserklarung und durch Zahlung des Mitgliedsbeitrages.

(3) Wenn die Voraussetzungen fir eine ordentliche Mitgliedschaft nicht mehr vorliegen, wechselt der Status in eine
fordernde Mitgliedschaft.

(4) Fordermitglied kann auch der / die Vertreter/in einer Stadt-, Gemeinde- oder Kreisschulpflegschaft werden.
Dokumentationen nach auRen lber die Mitgliedschaft in der Landeselternschaft z.B. im Briefkopf sind nur mit der
Genehmigung des Vorstandes méglich.

§ 4 Erwerb der fordernden Mitgliedschaft, Ehrenmitgliedschaft

(1) Férdernde Mitglieder kénnen alle Erziehungsberechtigte von Grundschilern sein.

(2) Auf Antrag kann jede natirliche und juristische Person férderndes Mitglied werden. Uber den Antrag entscheidet der
Vorstand.

(3) Personen, die sich in besonderem Male Verdienste fiir den Verein erworben haben, kénnen durch Beschluss des
Vorstandes zu Ehrenmitgliedern ernannt werden. Sie sind von der Beitragszahlung befreit.

§ 5 Erléschen der Mitgliedschaft

Die Mitgliedschaft erlischt:

1. durch schriftliche Austrittserklarung,

2. durch Wegfall der Voraussetzungen fiir den Erwerb der Mitgliedschaft,

3. durch Beschluss des Vorstandes.

§ 6 Beitrdage

(1) Zur Deckung der Kosten des Vereins wird ein Mitgliedsbeitrag erhoben.

(2) Fur die ordentlichen und fordernden Mitglieder setzt die Mitgliederversammlung den Jahresbeitrag fest.

(3) Der Jahresbeitrag wird fallig bei Beginn des Geschéaftsjahres (§14).

§ 7 Organe

Organe des Vereins sind

1. die Mitgliederversammlung,

2. der Vorstand

§ 8 Mitgliederversammlung

(1) Den Vorsitz in der Mitgliederversammlung fihrt der/die Vorsitzende des Vorstandes oder ein(e) Stellvertreter(in).

(2) In der Mitgliederversammlung hat jedes ordentliche Mitglied eine Stimme. Die ordentlichen Mitglieder kénnen sich
durch einen von ihnen bevollmachtigten Erziehungsberechtigten derselben Schule vertreten lassen.

(3) Fordernde Mitglieder und Ehrenmitglieder kénnen an der Mitgliederversammlung mit beratender Stimme teilnehmen.
(4) Gaste kdnnen auf Beschluss des Vorstandes an der Mitgliederversammlung teilnehmen.

§ 9 Zustindigkeit der Mitgliederversammiung

Die Mitgliederversammlung ist fur folgende Angelegenheiten zustandig:

1. Wahl und Abberufung der Mitglieder des Vorstandes (§ 11 Abs. 3);

2. Entgegennahme des Jahresberichtes des Vorstandes und der Jahresrechnung (§11 Abs. 6);

3. Wahl von zwei Kassenprifern;

4. Beschlussfassung Uber die Entlastung des Vorstandes;
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5. Anderung der Satzung;

6. Auflésung des Vereins;

7. sonstige Angelegenheiten, die vom Vorstand der Mitgliederversammlung vorgelegt werden oder deren Erdrterung von

einem ordentlichen Mitglied wenigstens zwei Wochen vor der Mitgliederversammlung oder von mindestens einem Viertel

der anwesenden ordentlichen Mitglieder in der Mitgliederversammlung beantragt wird.

§ 10 Geschaftsgang der Mitgliederversammlung

(1) Die Mitgliederversammlung wird von dem/der Vorsitzenden des Vorstandes mindestens einmal jahrlich an einen vom

Vorstand zu bestimmenden Ort einberufen. Sie muss einberufen werden, wenn mindestens ein Viertel der ordentlichen

Mitglieder es verlangen.

(2) Die Einladungen ergehen schriftlich mit mindestens zwei Wochen Frist unter Mitteilung der Tagesordnung. Die

Tagesordnung wird vom Vorstand festgesetzt. Uber die Tagesordnungspunkte, die Grundsatzfragen des Schulwesens

betreffen, sollen die Mitglieder so rechtzeitig unterrichtet werden, dass sie Gelegenheit haben, diese Fragen vor der

Mitgliederversammlung in der Schulpflegschaft zu erértern.

(3) Die Beschlisse uber Satzungsanderungen und Uber die Aufldsung des Vereins bedirfen einer Mehrheit von drei

Vierteln der Stimmen der erschienenen oder wirksam vertretenen Mitglieder. Alle Gbrigen Beschlisse werden mit der

einfachen Mehrheit der abgegebenen Stimmen gefasst. Stimmenthaltungen zahlen nicht als abgegebene Stimme. Bei

einer Wahl ist derjenige Kandidat gewahlt, der die Mehrheit der abgegebenen Stimmen auf sich vereinigt. Werden

Stimmen fir mehr als zwei Kandidaten abgegeben und erhalt keiner von ihnen die Mehrheit der abgegebenen Stimmen,

findet zwischen den beiden Kandidaten mit den hdchsten Stimmanteilen eine Stichwahl statt.

(4) Ist zu der Mitgliederversammlung ordnungsgemaf eingeladen worden, so kénnen Beschllisse mit einfacher Mehrheit

der anwesenden Mitglieder gefasst werden.

(5) Uber die Beschliisse der Mitgliederversammlung wird eine Niederschrift aufgenommen, die vom/von der

Versammlungsleiter(in) und einem weiteren Mitglied des Vorstandes zu unterzeichnen ist.

§ 11 Vorstand

(1) Der Vorstand (§26 BGB) besteht aus dem/der Vorsitzenden, zwei stellvertretenden Vorsitzenden, dem/der

Schatzmeister(in). Bis zu vier weitere Vorstandsmitglieder kdnnen bestellt werden.

(2) Mitglieder des Vorstandes mussen zum Zeitpunkt der Wahl ordentliche Mitglieder sein und sollten Gber Erfahrungen in

der Schulpflegschaftsarbeit verfligen. Zum/zur Schatzmeister(in) kann auch ein férderndes Mitglied gewahlt werden.

(3) Die Vorstandsmitglieder werden fiir die Dauer von zwei Jahren gewahlt; sie fihren ihr Amt geschéftsfihrend weiter, bis

der neue Vorstand gewahlt ist. Neuwahlen missen bis zum Ende des ersten Schulhalbjahres durchgefiihrt werden. Die

Vorstandsmitglieder kénnen jederzeit durch Beschluss der Mitgliederversammlung abberufen werden.

(4) Der Verein wird gerichtlich und auf3ergerichtlich durch mindestens zwei gemeinsam handelnde Vorstandsmitglieder

vertreten.

(5) Der Vorstand fasst seine Beschliisse bei Anwesenheit von zwei Drittel der Mitglieder mit einfacher Mehrheit; bei

Stimmengleichheit entscheidet die Stimme des/der Vorsitzenden.

(6) Der Vorstand fiihrt die laufenden Geschéafte des Vereins. Er legt der Mitgliederversammlung jahrlich den Jahresbericht

und die Jahresrechnung vor.

(7) Uber Beschliisse des Vorstandes sind Niederschriften anzufertigen.

(8) Der Vorstand kann eine Geschéftsstelle einrichten, mit deren Leitung ein(e) Geschéaftsfuhrer(in) betraut werden kann.

Der/die Geschéftsflhrer(in) nimmt an den Vorstandssitzungen mit beratender Stimme teil.

§ 12 Ausschiisse

(1) Fur besondere Aufgaben oder einzelne Aufgabengebiete kann der Vorstand Ausschisse einsetzen. Die Mitgliedschaft
in diesen Ausschiissen wird durch entsprechende Erklarung und Mitarbeit im Ausschuss erworben; sie endet mit einer
Austrittserklarung oder Einstellung der Mitarbeit.

(2) Die Beratungsergebnisse der Ausschiisse sind dem Vorstand in Form einer Niederschrift mitzuteilen.

(3) Es ist ein Ausschuss ,Stadt-. Gemeinde-, Kreisschulpflegschaften® zu bilden.

§ 13 Regionale Arbeitsgemeinschaften

Mitglieder der Landeselternschaft konnen in regionalen Arbeitsgemeinschaften zusammenarbeiten. Diese vertreten die

Angelegenheiten der Landeselternschaft auf ortlicher Ebene. Sie werden vom Vorstand und der Geschéftsstelle

unterstutzt.

§ 14 Geschiftsjahr

Das Geschéftsjahr ist das Schuljahr.

§ 15 Mittelverwendung und Verwaltungsausgaben

(1) Mittel des Vereins durfen nur fur satzungsgemaRe Zwecke verwendet werden. Die Mitglieder erhalten keine

Zuwendungen aus Mitteln des Vereins.

(2) Es darf keine Person durch Ausgaben, die dem Zweck des Vereins fremd sind oder durch unverhaltnismafRlig hohe

Vergutungen beglinstigt werden.

(3) Fur ausgaben des Vereins in eine Kassenausgaberegelung durch den Vorstand aufzustellen.

§ 16 Auflosung

Bei Auflosung des Vereins oder bei Wegfall seines bisherigen Zweckes fallt das gesamte Vermdgen des Vereins an eine

Korperschaft des offentlichen Rechtes oder eine als steuerbeglinstigt besonders anerkannte Korperschaft fir die

Forderung der Bildung und Erziehung.

Anmerkung: Als Wahlordnung gelten sinngemafR die Empfehlungen zur Wahlordnung in Schulmitwirkungsgremien,

Diisseldorf, den 23.5.1987 Anderungen: Castrop-Rauxel, 16.05. u. 21.11.1998, Marl, 31.03.2001, Castrop-Rauxel

13.04.2002

Bankverbindung: Bank fiir Sozialwirtschaft (BfS), KtoNr 0008154400, BLZ 370 205 00
Spenden an die Landeselternschaft sind steuerlich absetzbar
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7.3 Die Landeselternschaft Grundschulen NW e.V.

Gegriindet wurde die Landeselternschaft Grundschulen 1986 in Disseldorf. Grundlage
unserer Arbeit ist das Grundgesetz und das in der Verfassung des Landes NRW festgelegte
Recht der Eltern, die schulische Bildung ihrer Kinder mitzubestimmen.

Die Landeselternschaft ist parteipolitisch, weltanschaulich und konfessionell unabhangig.

Die Landeselternschaft ist der einzige vom Schulministerium anerkannte Elternverband,
der ausschlie3lich die Interessen von Grundschuleltern wahrnimmt.

Die Landeselternschaft vertritt die Interessen der Eltern von Grundschuilern auf
Landesebene, z.B. gegentber dem Schulministerium, dem Landtag, den Parteien.

Die Landeselternschaft ist nach §77 Schulgesetz berechtigt, sich bei allen schulischen
Angelegenheiten von allgemeiner und grundsatzlicher Bedeutung zu beteiligen. So wurde
sie beteiligt bei der Umsetzung der betreuenden Grundschule von 8-13 Uhr, an der
Veranderung des Mitwirkungsgesetzes im Sinne der Eltern, an der Veranderung der
Ausbildungsordnung fur die Grundschule, an der Vorbereitung fur das Fach Englisch u.a.
mehr.

Die Landeselternschaft ist fir die Grundschulen Mitglied in der Arbeitsgemeinschaft
schulformbezogener Elternverbande in NRW.

Die Landeselternschaft nimmt die Interessen der Grundschulelternschaft NRW im
Bundeselternrat wahr.

Die Landeselternschaft berat die Klassen- / Schulpflegschaft bei ihrer Mitwirkungsarbeit.

Die Landeselternschaft unterstitzt die Klassen- / Schulpflegschaften durch
Informationsschriften bei ihrer Arbeit.

Die Landeselternschaft informiert ihre Mitglieder durch ihr ,Info-Heft".

Die Landeselternschaft finanziert ihre Arbeit ausschlieBlich durch die freiwilligen
Mitgliedsbeitrage der Elternschaft, da das Schulministerium — anders als in den Ubrigen
Bundeslandern — keine finanziellen Mittel flr die gesetzliche Mitwirkungsarbeit der
Elternverbande zur Verfligung stellt.

Die Landeselternschaft erhalt keinerlei Zuwendungen von dritter Stelle, was ihre Arbeit
erschwert, aber ihrer Unabhangigkeit zugute kommt.

Die Landeselternschaft ist als gemeinnitziger Verein anerkannt.

Samtliche Vorstandsmitglieder arbeiten ehrenamtlich.

Mitgliedschaft

Mitglied in der Landeselternschaft Grundschulen zu sein, bedeutet eine Lobby fur die Grundschule
mit zu tragen, die von vielen gestitzt, fur jede einzelne Schule von grofem Nutzen ist. Die
Beteiligung an der Bildungspolitik der Landesregierung hat fir uns Eltern eine grof3e Bedeutung und
gewinnt mit einer zahlenmalig starken Mitgliederzahl auch an Bedeutung fir die Gremien.

Viele Grundschulen unseres Landes sind bereits in der Landeselternschaft vertreten, aber zu
viele sind auch noch nicht Mitglied. Starken Sie durch lhre Mitgliedschaft die Position der
Elternvertretung und somit die Lobby der Grundschulen in NRW!
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8. Stellungnahmen | Resolutionen | Beteiligungen
8.1 Stellungnahme zum Entwurf des 5. Schulrechtsanderungsgesetzes

Landeselternschaft Grundschulen NW e.V.

nait . L
\-_\z*“sc G"Va‘, beim Schulministerium anerkannter Elternverband
& %
§' @ < Vorsitzende Geschaftsstelle
- = Silvana Schneidersmann Birgit Vélxen
% O— HauptstraRe 11 KeilstraRe 37
I 47877 Willich 44879 Bochum )
¢ Tel.: 02156 - 490494 Tel.: 0234 - 5882545

vorstand@landeselternschaft-nrw.de  info@landeselternschaft-nrw.de
www |andeselternschaft-nrw.de

LEGS NW e.V.. Keilstralke 37, 44879 Bochum

An den Prasidenten des
Landtags NRW

per E-Mail
Willich, 01.02.2011

Stellungnahme der Landeselternschaft Grundschulen zum Gesetzentwurf

"Funftes Gesetz zur Anderung des Schulgesetzes fiir das Land Nordrhein-Westfalen
(5. Schulrechtsanderungsgesetz)", Gesetzentwurf der Fraktionen von SPD und
BUNDNIS 90/DIE GRUNEN

Sehr geehrter Herr Uhlenberg,

vielen Dank fur Ihre Einladung zur 6ffentlichen Anhérung zu dem vorgelegten
Gesetzesentwurf der Fraktionen von SPD und BUNDNIS 90/DIE GRUNEN am 09.02.2011
im Landtag.

Leider konnen wir nicht teilnehmen, deshalb tUbersende ich Ihnen unsere schriftliche
Stellungnahme.

Die Landeselternschaft der Grundschulen spricht sich ausdricklich fir die Festsetzung des
Stichtages fir das Einschulungsalter auf den 30. September aus. Die Schulpflicht beginnt fur
die Kinder, die bis zum Stichtag das sechste Lebensjahr vollendet haben. Weiterhin muss
die Moglichkeit bestehen bleiben, Kinder, die nach dem 30. September das sechste
Lebensjahr vollenden, auf Antrag der Eltern ein Jahr friher einzuschulen, sofern sie die
erforderlichen Voraussetzungen erfullen. Des Weiteren fordern wir, bei der Entscheidung
uber die Ruckstellung schulpflichtiger Kinder fur ein Jahr, dem Elternwillen wieder
nachzukommen.
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Begriindung

Nach wie vor sind es nur wenige Kinder, die schon friher als ihre Altersgenossen
die Schulreife erlangen. Ihnen muss die Moglichkeit offen bleiben, sofern die
Eltern dies winschen, friher eingeschult zu werden.

Ein Groliteil unserer Kinder aber ist mit der friiheren Einschulung, unter den
jetzigen
Voraussetzungen, Uberfordert, wobei die Kinder, die fur ihre Entwicklung mehr

Zeit brauchen, am starksten benachteiligt sind. Auch hier ist es entscheidend den
Beurteilungsspielraum zu erweitern und die Bedenken der Eltern ernst zu nehmen.

Mit der weiteren Verschiebung des Stichtages wurden diese unterschiedlichen
Potenziale noch weiter vermischt und wiirden eine Anderung der Padagogik und
Didaktik zumindest in den ersten Klassenstufen erfordern. Diese Anderung der
Padagogik wurde in unseren Schulen bis jetzt nicht ausreichend erreicht, weshalb
es dringend einer Umsetzung bedarf. Dazu bendtigen unsere Kinder bessere
individuelle Forderung in kleineren Klassen mit wenigstens zwei Lehrern pro
Klasse.

Die Entscheidung fur die Form der weiterfihrenden Schule und der Schulwechsel
liegen noch ein halbes Jahr friher. Die restliche Welt hat langst erkannt, dass
dieser Zeitpunkt viel spater anzusiedeln ist.

Bei normalem Bildungsverlauf beginnt das Studium dann schon im Alter von 17
Jahren, daraus ergibt sich eine Fulle von Problemen.

Die zeitliche Belastung der Schilerinnen und Schuler wird durch weitere Einflisse
wie Fremdsprache ab Klasse 1 oder Abitur in 8 Jahren zu einem immer friiheren
Zeitpunkt deutlich groRer. Dieser Aspekt wird bislang ignoriert, es liegen keinerlei
Aussagen zur Belastung bzw. einer evtl. Uberlastung vor.

Aus Sicht der Landeselternschaft Grundschulen sollte besser ein verpflichtendes drittes
Kindergartenjahr eingefuhrt und der Bildungsauftrag der Kindertageseinrichtungen starker
eingefordert werden. Dieser Auftrag muss mit einer weiteren Qualifizierung des Personals
begleitet werden.

Mit freundlichen Griuf3en

Silvana Schneidersmann

Vorsitzende
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8.2 Resolution Bundeselternrat

R

Bundes Ellern Ret
im Dienst der Eltern

Schule profitiert von der Kompetenz der Eltern.
Netzwerkarbeit fur Kinder — Lernen vor Ort

Starkung der demokratischen Struktur im Bildungssystem

Eltern und Schule nehmen nach den verfassungsmafigen Grundsatzen in Deutschland
gemeinsam den Erziehungs- und Bildungsauftrag in der Schule wahr. Gute Schule gelingt
nur, wenn sie vertrauensvoll und verantwortungsbewusst zusammenarbeiten.

Der Bundeselternrat fordert die Entwicklung verbindlicher demokratischer
Mitwirkungsstrukturen an allen Schulen.

Der Bundeselternrat fordert eine Kultur des demokratischen Schullebens, die getragen ist
von gegenseitigem Respekt und dem Verstandnis fur unterschiedliche Rollen und
Aufgaben.

Der Bundeselternrat fordert die Teilhabe und Mitbestimmung der Eltern bei allen das
Schulleben betreffenden Entscheidungen. Die Gestaltung des Schullebens muss sich an
den Belangen des Kindes orientieren.

Der Bundeselternrat fordert die Umsetzung der Grundsatze aus der UN-
Kinderrechtskonvention.

Der Bundeselternrat fordert Drittelparitat bei grundsatzlichen Entscheidungen, die den
Schulalltag der Kinder bestimmen.

Der Bundeselternrat fordert Mitbestimmung der Eltern bei der Entwicklung des
padagogischen Konzepts.

Der Bundeselternrat fordert Mitbestimmung der Eltern bei der Auswahl des padagogischen
Personals und der Schulleitung.

Der Bundeselternrat fordert institutionalisierte und finanziell abgesicherte Elternfortbildung
zur Mitbestimmung bei der Schulentwicklung.

Schule profitiert von der Kompetenz der Eltern.

Bad Hersfeld, 28. November 2010
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8.3 Bildungskonferenz

Unter Beteiligung der Landeselternschaft Grundschule

Uber 120 Vertreterinnen und Vertreter von rund 50 Verbénden, Institutionen und im Landtag vertretenen
Parteien erarbeiten derzeit Empfehlungen fiir die Landesregierung und den Landtag zur Weiterentwicklung des
Schulsystems. Gemeinsame Ziele sind die Verbesserung der Chancengerechtigkeit, die Steigerung der
Leistungsfahigkeit des Schulsystems sowie der Ermdglichung eines wohnortnahen Bildungsangebotes.

Im Rahmen einer ersten Sitzung der Bildungskonferenz im Herbst vergangenen Jahres mit Ministerprasidentin
Hannelore Kraft und Schulministerin Sylvia Lohrmann wurden deshalb finf Arbeitsgruppen gebildet:

1. Individuelle Forderung: von der Qualitatsanalyse bis zur systematischen Unterrichtsentwicklung und
Lehrerfortbildung

2. Ubergange gestalten - Anschlussfahigkeit sichern

3. Ganztag weiterentwickeln

4. Eigenverantwortliche Schule in regionalen Bildungsnetzwerken
5. Schulstruktur in Zeiten demografischen Wandels

Die Empfehlungen sollen zu einem Schulkonsens in Nordrhein-Westfalen beitragen und damit Sicherheit und
Verlasslichkeit in bildungspolitischen Reformen bieten. Ziel ist es, bis Ende Mai 2011 die Empfehlungen
abschlieend zu beraten.

Am 25.3.2011 ist die Bildungskonferenz zu ihrer dritten Plenarsitzung im Disseldorfer Schulministerium
zusammengekommen. Vertreterinnen und Vertreter von rund 50 Verbanden, Institutionen und im Landtag
vertretenen Parteien diskutierten bei dem Treffen im gesamten Plenum die in den Arbeitsgruppen "Individuelle
Forderung”, ,Ganztag” und "Eigenverantwortliche Schule in Regionalen Bildungsnetzwerken" entstandenen
Empfehlungen. Die Diskussionen waren — wie schon in den Plenumssitzungen zuvor - lebhaft, konstruktiv und
sehr ernsthaft an der Sache orientiert.

Bei der zweiten Plenarsitzung der Bildungskonferenz im Januar waren die Empfehlungen der Arbeitsgruppen
"Individuelle Férderung" und "Ganztag" diskutiert worden. Die Arbeitsgruppen "Ubergange gestalten" und
"Schulstruktur" folgen in den nachsten Plenarsitzungen.

Beteiligte Verbdnde und Organisationen

Nach Paragraph 77, Absatz 3 des Schulgesetzes in Nordrhein-Westfalen sind in schulischen Angelegenheiten
von allgemeiner und grundsatzlicher Bedeutung die am Schulleben beteiligten Verbdnde und Organisationen
zu beteiligen.

In der Bildungskonferenz wirken mit (in alphabetischer Reihenfolge):

Arbeitsgemeinschaft Waldorfpadagogik

Bildungspolitischer Landesverband der Deutschen Gesellschaft fiir das hochbegabte Kind NRW e.V.
Christlicher Gewerkschaftsbund Deutschlands CGB LV NRW

dbb nrw beamtenbund und tarifunion

DGB Bezirk NRW

Elternrat Hauptschulen Nordrhein-Westfalen e.V.
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Elternverein Nordrhein-Westfalen e.V.

Evangelisches Biro NRW

Foderation Tirkischer Elternvereine in NRW e.V.

Gemeinnutzige Gesellschaft Gesamtschule e.V. Landesverband NRW
Gesprachskreis fir Landesorganisationen der Weiterbildung in NRW
Gewerkschaft Erziehung und Wissenschaft Landesverband Nordrhein-Westfalen
IHK NRW

Katholische Elternschaft Deutschlands (KED) Landesverband NRW
Katholisches Blro Nordrhein-Westfalen

Kommissariat der Bischéfe in NW

LAG Freie Wohlfahrtspflege

LAG Gemeinsam Leben Gemeinsam Lernen NRW e.V.
Landesarbeitsgemeinschaft der kommunalen Migrantenvertretungen in Nordrhein-Westfalen
Landesarbeitsgemeinschaft Selbsthilfe Behinderter NRW - Elternverband
Sonderschulen Landeselternkonferenz NRW

Landeselternrat der Gesamtschulen in NRW e.V.

Landeselternschaft der Gymnasien in Nordrhein-Westfalen e.V. - Geschéftsstelle
Landeselternschaft der Realschulen in NRW e.V.

Landeselternschaft Grundschulen NW e.V.

Landesschilerlnnenvertretung NRW

Landesvereinigung der Unternehmensverbande Nordrhein-Westfalen e.V.
Landkreistag Nordrhein-Westfalen

Landtagsfraktion Biindnis 90/DIE GRUNEN

Landtagsfraktion CDU

Landtagsfraktion Die Linke

Landtagsfraktion SPD

LERNEN FORDERN - Landesverband zur Férderung von Menschen mit Lernbehinderungen NRW e.V.

Philologen-Verband Nordrhein-Westfalen
Progressiver Eltern- und Erzieherverband NW e.V.

Regionale Arbeitsstellen zur Férderung von Kindern und Jugendlichen aus Zuwandererfamilien NRW

Rheinische Direktorenvereinigung

Ring der Abendgymnasien NRW e.V.

Ring der Abendrealschulen NRW e.V.

Ring der Kollegs Schulleitungsvereinigung der Gesamtschulen NRW
Schulleitungsvereinigung Nordrhein-Westfalen e.V.

Stadte- und Gemeindebund Nordrhein-Westfalen

Stadtetag Nordrhein-Westfalen

VDP Verband Deutscher Privatschulen NRW e.V. Geschéftsstelle
Verband Bildung und Erziehung, Landesverband Nordrhein-Westfalen
Verband der Lehrerinnen und Lehrer an Berufskollegs NW e.V.
Verband der Lehrerinnen und Lehrer an Wirtschaftsschulen in NRW e.V.
Verein katholischer deutscher Lehrerinnen e. V., Landesverband NRW
Westdeutscher Handwerkskammertag

Westfalisch-Lippische Direktorenvereinigung
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9. Inklusive Schule

9.1 Interview mit Wilfried Steinert

,Eine inklusive Schule gelingt nur
gemeinsam®”
Quelle: PodiumSchule 1.10, Bertelsmann Stiftung

Was waren die Beweggriinde, die Waldhofschule
von einer Forderschule zu einer inklusiven
Ganztagsschule umzugestalten?

Ausgangspunkt war das Anliegen der Stephanus-
Stiftung, der Tragerin der Schule, die Sonderpadagogik
aus ihrem Nischendasein herauszuholen. Dafiir suchte
sie 2002 eine neue Schulleitung, die mit vielen
Freiheiten ausgestattet werden und die Waldhofschule
entwickeln sollte.

Dass wir auf eine integrative Grundschule hingearbeitet
haben — den Begriff der Inklusion gab es noch nicht —
hing auch mit unseren eigenen negativen
Integrationserfahrungen zusammen. Vor der Schule fir
alle gab es die Einzelintegration. Im Rahmen dieser
MaRnahme sind einzelne geistig behinderte Kinder in
Regelschulklassen gegangen. Von denen haben wir
aber viele zwischen der dritten und flinften Klasse
wieder zurickbekommen, weil die normale Grundschule
ihnen nicht mehr gerecht werden konnte. Es fehlte nicht
nur eine ausreichende fachliche Betreuung, sondern die
Kinder machten auch eher die Erfahrung von
Segregation statt Integration. Das hat dazu gefiihrt, dass
sie nach ihrer Riuckkehr an die Waldhofschule
zuséatzliche Verhaltensauffalligkeiten zeigten, vor allem
aggressives Verhalten.

War es der ,,bessere*“ Weg, eine Forderschule zu
einer Integrationsschule umzugestalten oder hatte
es auch genauso mit einer Regelschule klappen
kénnen?

Der Vorteil an der Forderschule ist natirlich der, dass
hier schon die padagogische Kompetenz daflr
vorhanden ist, Schiler mit ihren Besonderheiten
individuell zu betrachten. Wer sich mit einem geistig
oder schwerst mehrfach behinderten Kind
auseinandersetzen muss, der hat einen ganz anderen
Blick auf den Einzelnen, seine Beeintrachtigungen,
seine Anspriiche und seine Starken. Das ist der eine
Vorteil. Der andere ist, dass ein Forderschullehrer mit
diesem besonderen Blick natirlich auch die
Regelschiller betrachtet. Er erkennt auch hier viel
leichter und schneller die individuellen Besonderheiten
des Kindes. Also war es fur uns naheliegend, die
Regelschulkinder zu uns an die Waldhofschule zu holen.
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Gab es nicht starke Vorbehalte vonseiten der
Eltern, ihre ,normalen“ Kinder auf eine
Integrationsschule zu schicken?

Ja, aber es sind eben auch nur Vorurteile, die da in
erster Linie heil3en: Die Behinderten behindern das
Lernen. Wir waren uns dessen naturlich bewusst
und haben deshalb auch erst mal ein Jahr lang
intensive Offentlichkeitsarbeit gemacht. Dazu
gehdrten monatliche Bildungsveranstaltungen in
der Stadt und dazu gehorte auch das Glick, dass
unsere Ortliche Presse mitgegangen ist und
kontinuierlich Gber die Bildungsdiskussion berichtet
hat. Das Besondere war aber, dass wir unsere
einzelnen Bildungsveranstaltungen gar nicht zum
Thema integrative Grundschule oder gemeinsames
Lernen gemacht haben. Stattdessen haben wir
darlber diskutiert, ob Hausaufgaben notwendig
sind, wie eine sinnvolle Leistungsbewertung in der
Schule aussehen kann oder wie eine gute
Ganztagsschule aufgebaut sein muss. Als wir nach
einem Jahr der intensiven Bildungsdiskussion das
integrative Schulkonzept der Waldhofschule
vorgestellt haben, da haben Eltern ihre Kinder gar
nicht so sehr wegen der Behinderten bei uns
angemeldet, sondern wegen des Uberzeugenden
und zukunftsweisenden Gesamtkonzeptes. Dazu
gehorten neben dem gemeinsamen,
handlungsorientierten Lernen die rhythmisierte
Ganztagsschule, relativ kleine Klassen mit
maximal 18 Schilern, Teamteaching mit immer
zwei Lehrern in einer Klasse, keine Hausaufgaben
usw.

Wie ist die Waldhofschule mit Blick auf Schiler
und Personal aufgebaut?

Zurzeit lernen bei uns etwa 130 Schilerinnen und
Schuler in sechs Jahrgéngen und etwa zwei
Klassen pro Jahrgang. Fir jede Klasse ist ein
Padagogenteam zustandig, das aus einer
sonderpadagogischen Lehrkraft, einer
Grundschullehrerin und einer padagogischen
Fachkraft besteht. Etwa die Halfte der Kinder einer
Klasse hat einen diagnostizierten Férderbedarf.
Das Schilerspektrum reicht dabei von schwerst
mehrfach Behinderten bis hin zum hochbegabten
Kind.

Wie gehen Sie mit dieser Vielfalt im Unterricht
konkret um?

Zunachst mal besteht eine wesentliche Grundlage
des Unterrichtes darin, voneinander zu lernen. In
den ersten zwei Schuljahren legen wir bei den
Schulern die Basis dafur. In Klasse eins und zwei
lernen sie, wie man gemeinsam lernt. Diese
Fahigkeit kdnnen die Lehrer dann unmittelbar im
Unterricht aufnehmen und schauen, wer sich fur
welches Thema als Tutor eignet. Daflir missen sie
aber zunachst die Starken und Schwachen der
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Einzelnen erkennen. Es ist dabei Uibrigens nicht so,
dass Kinder mit individuellem Férderbedarf standig
von Kindern ohne Beeintrachtigung angeleitet werden.
Das ist auch so ein Mythos. Gerade bei praktischen
Aufgaben zeigen sich Kinder mit Behinderungen zum
Teil viel pfiffiger und einfallsreicher als Regelschiiler,
die vielleicht schon lesen kénnen. Wir haben eine
wissenschaftliche Begleitstudie laufen, die uns seit
unseren Anfangen begleitet. Die hat unter anderem
festgestellt, dass an der Waldhofschule kein Kind
glaubt, dass es grundséatzlich fur Schule oder das
Erlernen bestimmter Dinge zu doof sei. Das ist ein
scheinbar banaler Aspekt, der aber in einer
Lernumgebung mit 50 Prozent beeintrachtigten
Kindern ungeheuer wichtig ist. Die Kinder aus der
Einzelintegration zu Zeiten der reinen Foérderschule
waren teilweise hoch frustriert und demotiviert. Das
gibt es bei uns nicht.

Wie haben die Regelschullehrer an lhrer Schule
gelernt, mit der Unterschiedlichkeit der Kinder
umzugehen?

Die Fachlehrer von der Grundschule hatten natiirlich
zunachst einen schwierigeren Weg zu beschreiten als
die Sonderpadagogen. Als Erstes muss ein
grundlegendes Verstandnis dahingehend hergestellt
werden, dass in jeder Hinsicht kooperativ gearbeitet
wird. Inklusive Schule heif3t nicht, dass die
Regelschullehrer sich um die Kinder ohne
Foérderbedarf kimmern und die Sonderpadagogen um
die Behinderten. Inklusive Schule gelingt nur
gemeinsam. Daflir haben wir uns dann auch am
Anfang zusammen hingesetzt und daran gearbeitet,
wie ein gemeinsamer Unterricht aussehen muss. Das
war ein durchaus schweres Stiick Arbeit. Aber daraus
hat sich unter anderem entwickelt, dass es an der
Waldhofschule nur noch 20 bis 30 Prozent
Frontalunterricht gibt. Die Ubrige Zeit wird als
Lernlandschaft gestaltet, die gemeinsam vom
Padagogenteam entwickelt und umgesetzt wird.
SchlieRlich muss auch klar sein, dass die
entscheidenden Ressourcen einer inklusiven Schule
nicht genutzt werden, wenn man die
Sonderpadagogen mit den férderbedirftigen Kindern
in den Nebenraum schickt. Dann geschieht kein
gemeinsames Lernen und dann profitiert weder die
Klasse noch der Regelschullehrer von der fachlichen
Kompetenz der Sonderpadagogen. Alle Lehrer sind fir
alle Schiler gemeinsam zustandig.

Wie wichtig ist die Haltung eines Lehrers in Bezug
auf Inklusion?

Das Schlimmste, was einem férderbedurftigen Kind im
inkludierten Unterricht passieren kann, ist, dass es
zwar gemeinsam mit den anderen Schulern lernt, es
von diesen aber als dummes oder unfahiges Kind
angesehen und ausgegrenzt wird. Ob so etwas
geschieht oder nicht, hat ursachlich mit der Haltung zu
tun, die der jeweilige Klassenlehrer an den Tag legt.

Inklusive Schule
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Wenn ein behindertes Kind von einem Fachlehrer als
Belastung empfunden wird, dann Ubertragt sich diese
Einstellung — ob er will oder nicht — auch auf die
Schiiler. Auf diese Weise entsteht Separation.

Welche Schritte sind entscheidend, wenn eine
Schule sich nun zu einer inklusiven Schule
entwickeln will? Womit fangt man an?

Der erste Schritt auf dem Weg zur inklusiven Schule
heif3t Information. Sie miissen wissen, was inklusive
Schule wirklich bedeutet und wie inklusive Schule in
der Praxis aussieht. Deshalb stehen am Anfang im
besten Fall Hospitationen: allen voran durch die
Schulleitung, die dieses Thema schlieflich fir die
eigene Schule umsetzen will, und dann natirlich
durch die anderen Lehrer. Hospitationen geben nicht
nur eine Vorstellung vom inklusiven Schulalltag, sie
ermdglichen auch den direkten Kontakt und
Austausch zu Kollegen mit Inklusionserfahrung. Im
zweiten Schritt muss schulintern diskutiert werden,
welche Voraussetzungen fiir Inklusion es bereits an
der eigenen Schule gibt. Was bedeutet Inklusion fir
die eigene Schule? Welche Haltung braucht
Inklusion? In welcher Form und mit welchen
Schritten kann Inklusion an der eigenen Schule
umgesetzt und entwickelt werden?

Die Waldhofschule hatte ihre Experten mit
Inklusionsblick ja von Anfang an schon an Bord.
Wer aber begleitet eine Regelschule auf dem Weg
zur inklusiven Schule? Wer schaut im Schulalltag
auf die Umsetzung und erkennt, wenn es irgendwo
hakt?

Im Moment eigentlich keiner. Fur die Zukunft
brauchen wir im Prinzip Inklusions-Coaches, die von
speziellen Schulentwicklungsagenturen kommen und
die die Schulen auf ihrem Weg zur ,Schule fir alle®
begleiten. Es ist eh noch ein weiter Weg, unsere
Schulen so zu entwickeln, dass sie gemal der UN-
Behindertenrechtskonvention allen Kindern
offenstehen. Da kdnnen wir es uns nicht leisten, dass
jede Schule auch die Fehler der anderen macht und
in die gleichen Sackgassen lauft. Wir brauchen also
qualifiziertes Personal, das hier relativ zeitnah
beratend und begleitend zum Einsatz kommt.

Welchen besonderen Herausforderungen sind Sie
auf dem Weg zur inklusiven Schule begegnet?

Es gab manchmal sehr unerwartete, aus der Praxis
entspringende Hirden, die wir zu bewaltigen hatten.
So wollten am Anfang die Fachkollegen in den
Bereichen Mathematik und Deutsch plétzlich, dass
wir in der dritten Klasse doch wieder zum
differenzierten Unterricht zuriickkehren. Es wurde
diskutiert, ob man die beiden Parallelklassen des
Jahrgangs nicht in drei Niveaustufen unterteilen
konne: stark, mittel und schwach. Wir haben dieses
Modell dann auch versucht, aber nach einem halben
Jahr schnell wieder abgebrochen. Es hatte sich
namlich gezeigt, dass die Leistungen in allen drei
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Gruppen gesunken waren. Besonders bei den guten
Schiilern ist die Situation entstanden, dass es im
direkten Konkurrenzkampf nur noch darum ging, wer
besser war. Den Schwacheren fehlten mit den
leistungsstarkeren Schiilern schlieBlich die Motivatoren
und Tutoren. Die grofdte Herausforderung auf dem Weg
zur inklusiven Schule besteht meines Erachtens darin,
den inklusiven Ansatz auch konsequent umzusetzen. Er
darf nicht in Teilen zurickgenommen und damit im
Ganzen verwassert werden. Wer Uber Jahre oder
Jahrzehnte differenzierten Unterricht gemacht hat, neigt
natdrlich schneller dazu, Erprobtes wieder einzusetzen.
Ich erklare aber im Gesprach mit Kollegen immer
wieder, dass ein forderbeddrftiges Kind vielleicht eine
bestimmte Multiplikationsaufgabe nicht I6sen kann. Aber
es kann das Prinzip der Multiplikation und das Prinzip
von Teilmengen verstehen. Ich muss mich als Lehrer
dann halt nur mit dem Kind hinsetzen und mit ein paar
farbigen Magneten dieses Prinzip darstellen.

Kontakt: Wilfried W. Steinert W.W.Steinert@t-online.de

9.1 Position der Landesregierung zur
inklusiven Schule

Gemeinsames Lernen von Schiilerinnen und
Schiilern mit und ohne Behinderungen

Es ist das Ziel der nordrhein-westfalischen Landesregie-
rung, das gemeinsame Lernen von Kindern und Jugend-
lichen mit und ohne Behinderungen in den Schulen des
Landes auszubauen. Die Férderung auch von Schiilerin-
nen und Schiilern mit unterschiedlichen Behinderungen
soll in den allgemeinen Schulen der Regelfall werden,
der Unterricht in Forderschulen auf Wunsch der Eltern
aber weiterhin moglich bleiben. Zahlreiche Erfahrungen
der vergangenen Jahre haben gezeigt, dass dieses ge-
meinsame Lernen sowohl Vorteile fir die Lernentwick-
lung der Kinder und Jugendlichen mit Behinderungen als
auch der Schiilerinnen und Schiiler ohne Behinderungen
hat. Das gilt nicht nur fir den Bereich des sozialen Mit-
einanders, sondern auch fur die fachliche Entwicklung.

Der Aufbau eines solchen "inklusiven" Schulsystems
wird auch im " Ubereinkommen der Vereinten Nationen
Uber die Rechte der Menschen mit Behinderungen" ge-
fordert. Mit diesem Abkommen, das fiir die Bundesrepu-
blik Deutschland 2009 in Kraft getreten ist, verpflichten
sich die Vertragsstaaten in Artikel 24 unter anderem, ein
inklusives Bildungssystem zu entwickeln, also das ge-
meinsame Lernen von Kindern und Jugendlichen mit
und ohne Behinderungen zum Regelfall zu machen. Die
Zustandigkeit fir die Umsetzung der UN-Behinderten-
rechtskonvention im Schulbereich fallt in der innerstaat-
lichen Ordnung der Bundesrepublik in die Hoheit der
Lander.

Am 1. Dezember 2010 hat der nordrhein-westfalische
Landtag ohne Gegenstimmen einen Antrag der Fraktio-
nen der CDU, der SPD und von Biindnis 90/Die Griinen
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verabschiedet und sich damit zu diesem Auftrag
bekannt. Mit dem Antrag wird die Landesregierung
unter anderem aufgefordert, unter Einbeziehung al-
ler Beteiligten ein Umgestaltungskonzept zur Wei-
terentwicklung der sonderpadagogischen Forde-
rung in Nordrhein-Westfalen zu entwickeln. Eck-
punkte eines solchen Inklusionsplans werden der-
zeit unter Federfuihrung einer Projektgruppe im Mi-
nisterium unter anderem in Gesprachen mit Schul-
tragern, Eltern- und Lehrerverbdnden sowie Fach-
verbanden entwickelt. Ein Ziel ist dabei, die ge-
setzliche Verankerung des Rechts auf inklusive Bil-
dung vorzubereiten. Gleichzeitig soll das gemein-
same Lernen im bisherigen System des Gemeinsa-
men Unterrichts weiter ausgebaut werden.

Schon seit den 1980er Jahren kénnen in Nord-
rhein-Westfalen im Rahmen der vorhandenen
sachlichen und personellen Moglichkeiten Schiile-
rinnen und Schiler mit und ohne Behinderungen
im gemeinsamen Unterricht zusammen lernen. Im
Schuljahr 2010/11 lernen bereits 24,9% der Schui-
lerinnen und Schiler mit sonderpadagogischem
Foérderbedarf in der Grundschule, in der Sekundar-
stufe | sind es 11,1%.

Der Landtag hat sich im Bereich der Schule zu den
Anforderungen der UN-Behindertenrechtskonventi-
on bekannt. Deshalb hat das Ministerium fiir Schu-
le und Weiterbildung klargestellt, dass es auch die
noch unveranderten bestehenden rechtlichen Re-
gelungen dort, wo Spielrdume vorhanden sind, im
Sinne der UN-Behindertenrechtskonvention ausle-
gen wird. So wurde die Schulaufsicht, die laut
Schulgesetz Uber den sonderpadagogischen For-
derbedarf, den Forderschwerpunkt und den Forder-
ort entscheidet, aufgefordert, wo immer es moglich
ist, dem Wunsch von Eltern nach Gemeinsamem
Unterricht nachzukommen. Dazu ist die Zustim-
mung der Schultrager erforderlich, und es miissen
die personellen und sachlichen Voraussetzungen
an der Schule gegeben sein.

10. Individuelle
Forderung

10.1 Auf die Balance kommt es an

Quelle: WWW.bildungsportal.nrw.de, von
Martina Peters

»,Bei der Individualisierung kommt es auf
eine gute Balance an.”

sindividuelle Férderung verlangt, sich vom Leitbild
des ,Durchschnittsschilers® zu verabschieden®,
sagt Prof. Dr. Andreas Helmke. Der studierte
Rechtswissenschaftler und Psychologe forscht an
der Universitat Koblenz-Landau im Bereich der


http://www.bildungsportal.nrw.de/

empirischen Bildungs- und Unterrichtsforschung. Im
Interview spricht er Uber die Chancen fir eine
Verbesserung der Unterrichtsqualitat durch
Individualisierung und die Bedeutung von
Unterrichtsdiagnostik.

Forderkurse, AGs,
Profilgruppen,
Lerninseln — all das
gibt es ja schon
lange an vielen
Schulen. Wie muss
individuelle
Forderung im
Bereich der

"Individualisierendes

Lernen ohne ausreichende

diagnostische Grundlage ist

nicht Erfolg versprechend",

sagt Prof. Dr. Andreas

Helmke.

AuBendifferenzierung strukturiert und gestaltet
sein, damit sie mehr ist als eine bunte Palette an
interessanten Angeboten neben dem
Fachunterricht?

Wichtig erscheint mir zunachst, dass es sich nicht um
vereinzelte Aktionen handelt, sondern um ein
schulklassenubergreifendes Programm, dem ein
integratives Forderkonzept zugrunde liegt. Dies
erfordert eine Beschreibung der Ausgangslage, die
Angabe von Entwicklungszielen, die Schatzung der
notwendigen Ressourcen und nicht zuletzt die
Beschreibung von Indikatoren zur Uberpriifung der
Zielerreichung. Insbesondere der Evaluationsaspekt
ist in der Schulpraxis noch ausbaufahig, also der
Fokus auf den tatsachlichen Ertrag, auf die
nachweislichen Wirkungen der Forderung. Das sollte
in ein Forderkonzept von Anfang an mit eingebaut
sein; alles andere ware ein Ruckfall in die Zeit vor der
empirischen Wende.

Welche Rolle spielt in Zusammenhang mit der
Selbstevaluation das Projekt "komm-mit" -
Fordern statt Sitzenbleiben?

Im Projekt "Komm mit!" erhalten die Schulen -
basierend auf den von ihnen selbst eingegebenen
Daten zu Férdermalinahmen, Nichtversetzungsquoten
und Noten, und bei Interesse kinftig auch zum
Ergebnis der Lernstandserhebungen (LS8) und
Zentralen Prifungen (ZP10) - eine differenzierte
individuelle Rickmeldung. Dieses Profil ist umso
informativer, als es als Referenz den Durchschnitt
aller Schulen der jeweiligen Schulart verwendet und
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zugleich Uber Entwicklungstrends, zum Beispiel die
Veranderung der Sitzenbleiberquote im Laufe der
Zeit informiert. Nach unseren Erfahrungen in der
Wissenschaftlichen Begleitung werden solche
Rickmeldungen als Impulse fir die Schul- und
Unterrichtsentwicklung geschatzt und genutzt.

Was haben denn die nicht an der Initiative
"Komm mit"! beteiligten Schulen davon?

Derzeit haben sie noch keinen Nutzen daran, aber
ich kdnnte mir vorstellen, dass sich die Architektur
dieses Ruckmeldekonzeptes - datengesteuerte
Standortbestimmung und Trendanalyse - kinftig
auch fir andere Schulen nutzen lie3e, denen
evidenzbasierte Qualitatssicherung und -entwicklung
wichtig sind.

Ist individuelle Férderung in Form von
Binnendifferenzierung, also im Fachunterricht,
Wunschdenken oder tatsachlich machbar? Wenn
ja, ,was braucht es“ Ilhren Erkenntnissen nach?

Die Erfahrungen mit der Initiative "Komm mit!"
zeigen, dass nicht nur die "Ublichen Verdachtigen",
also die aus den Medien bekannten Vorzeige- und
Leuchtturmschulen individuell férdern, sondern dass
dies durchaus auch etlichen "normalen”, ansonsten
unauffalligen Schulen "von nebenan" gelingt. Es gibt
derzeit zwar noch keine belastbaren Erkenntnisse
Uber notwendige Voraussetzungen, aber einige
Gelingensbedingungen sind offensichtlich:
Individualisierendes Lernen ohne ausreichende
diagnostische Grundlage ist nicht Erfolg
versprechend. Diagnostik erfordert neben geeigneten
Messinstrumenten und passendem Material die
Fahigkeit, damit umzugehen, also diagnostische
Kompetenzen, die in der jetzigen Lehrerausbildung
leider nur eine randseitige Rolle spielen. Ein
konsequent differenzierender Unterricht erfordert
geeignete Raumlichkeiten und vor allem auch mehr
Zeit fir Diagnostik. SchlieRlich wére eine verstarkte
innerschulische Kooperation im Bereich des
Unterrichts als dem schulischen Kerngeschaft
extrem winschenswert, etwa in Gestalt der
Unterrichtsdiagnostik.

. 7 R
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Best Practice: Individuelle Férdderung am
Geschwister-Scholl-Gymnasium in
Pulheim. (Foto: Silke Kirchhoff)

Was meinen Sie mit Unterrichtsdiagnostik?
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Ausgangspunkt ist, dass die Sicherung und
Verbesserung der Unterrichtsqualitat einer AuRensicht
bedarf; hierfir hat die videobasierte
Unterrichtsforschung im letzten Jahrzehnt iberzeugende
Belege gefunden. Beispielsweise unterschatzen
Lehrkrafte, die ihren Unterricht beurteilen sollen, ihren
eigenen Anteil an der gesamten Sprechzeit drastisch,
verglichen mit der objektiven, anhand der
Videoaufnahme berechneten Echtzeit: Sie halten sich
fur wesentlich zurtickhaltender und schweigsamer als
sie es in Wirklichkeit sind. Mit &hnlichen blinden Flecken
muss man auch hinsichtlich der Gestaltung
differenzierenden und individualisierenden Unterrichts
rechnen. Der notwendige "fremde Blick" kann durch
einen hospitierenden Kollegen erfolgen, durch
Schiilerfeedback oder durch beides. Ich mdchte bei
dieser Gelegenheit mit Nachdruck auf den neuesten
McKinsey-Report ("How the world's most improved
school systems keep getting better") hinweisen. In dem
wird darauf hingewiesen wird, dass Lehrer viel zu wenig
von der Arbeit des anderen wissen und geschlussfolgert,
dass Lehrer unbedingt zu mehr Austausch untereinander
angehalten werden sollten. Dies hatte Jirgen Baumert
bereits nach dem PISA-Schock von 2000 gefordert, aber
hier hat sich seitdem wenig getan.

Welchen Zugang gibt es zum Material der
Unterrichtsdiagnostik?

Im Rahmen des KMK-Projektes UDiKom haben wir
Instrumente der Unterrichtsdiagnostik und
entsprechende Software entwickelt, die einen solchen
Abgleich ermoglichen, mit dem Ziel der kooperativen
Reflexion und systematischen Weiterentwicklung des
Unterrichts. Es geht dabei um fachibergreifende
Merkmale guten Unterrichts; auch der Umgang mit
Vielfalt wird ausdricklich thematisiert. Ab sofort kbnnen
alle interessierten Schulen und Studienseminare dieses
Paket von der Website

www.unterrichtsdiagnostik.de oder
www.unterrichtsdiagnostik.info kostenlos herunterladen
und praktisch einsetzen. Um die Schwelle fir die
Nutzung so gering wie moglich zu halten, ist weder eine
Registrierung erforderlich noch ein Passwort.

Welches Umdenken und welche konkreten Schritte,
stehen fiir die Lehrerin und den Lehrer an, die ihren
Unterricht in Richtung wirksamer individueller
Forderung verdandern mochten?

Angesichts der Tatsache, dass Lehrpersonen beim
Unterrichten einen "ganzen Haufen" sehr
unterschiedlicher Schuler vorfinden, empfahl der
Padagoge Trapp schon im Jahre 1780, sich an den
"Mittelkopfen" zu orientieren. Heute spricht man vom
"imaginativen Durchschnittsschiler". Individuelle
Forderung verlangt, sich von diesem Leitbild zu
verabschieden. Das ist schwierig, denn Einstellungen
und subjektive Theorien von Lehrern sind stabil und
schwer veranderbar. Der Abschied von gewohnten
Routinen ist subjektiv bedrohlich und wird erst dann
erwogen, wenn Aufwand und Ertrag in einem gesunden
Verhaltnis zueinander stehen. Es muss sich also fur
Lehrerinnen und Lehrer lohnen, ihren Unterricht zu
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verandern. Dazu kommt eine starke
Veranderungsbremse, namlich das Alles-oder-
Nichts-Denken, ich nenne es auch "100%-
Missverstandnis": Entweder radikale
Individualisierung, und zwar sofort und
flachendeckend, oder gar keine. Zwischen diesen
beiden Endpunkten gibt es jedoch ein breites
Kontinuum: Formen der Individualisierung lassen
sich auch schrittweise einflihren, in ausgewahlten
Klassen erproben.

=@

Physikunterricht am Geschwister-Scholl-
Gymnasium in Pulheim. (Foto: Silke
Kirchhoff)

Welche Chancen sehen Sie fiir eine
Verbesserung der Unterrichtsqualitat durch
Individualisierung?

Das Ausmal, in dem das Lernen im
Gleichschritt, der lehrergesteuerte
Plenumsunterricht noch immer dominiert, ist
selbstverstandlich unakzeptabel; Lehrer missen
unbedingt ermuntert und unterstutzt werden, hier
neue Wege zu gehen. Andererseits ist
Individualisierung kein Selbstzweck; und es
handelt sich nicht bereits um guten Unterricht, nur
weil irgendwo irgendwie differenziert und
individualisiert wird. Es kommt vielmehr auf die
Qualitat an, das heiflt auf Timing, Dosierung und
Passung. Eine grofe Rolle spielen auch die
differenzierte Riickmeldung des Lernfortschrittes
und ein konstruktiver Umgang mit Fehlern. Anders
gesagt: Binnendifferenzierung kann unter
Umsténden auch unangebracht, dilettantisch
organisiert und lernhinderlich sein, ebenso wie
lehrergesteuerter Unterricht nicht per se schlecht
ist, sondern — insbesondere dann, wenn er
schulerorientiert ist - auch aktivierend, motivierend
und lernférderlich sein kann. "Individualisierung" ist
keine Stellschraube, die automatisch
Lernforderung bewirkt, sondern lediglich ein Aspekt
der Unterrichtsqualitat, neben dem man andere
nicht aus den Augen verlieren darf, wie
Zeitnutzung, kognitive Aktivierung, Motivierung
und Schiilerorientierung. Um etwas Uber die
Wahrnehmung und den Erfolg individualisierender
und differenzierender Ma3nahmen zu erfahren,
musste man die Schilerinnen und Schuler selbst
befragen.



Sehen Sie auch Nachteile oder Grenzen der
Individualisierung?

Manche Padagogen fordern eine radikale
Individualisierung. Jeder Schuler erhalt sein eigenes
Lernpaket, seinen eigenen Forderplan. Das ist aus
meiner Sicht, jedenfalls unter den aktuellen
Rahmenbedingungen, nicht nur utopisch, sondern
auch padagogisch fatal. Warum? Weil damit der
Anspruch auf Integration, Kooperation und
gemeinsames Lernen praktisch aufgegeben wiirde; es
gabe keine Lerngelegenheiten fur soziale
Kompetenzen und Einstellungen wie Kooperations-
und Teamfahigkeit, Hilfsbereitschaft, Empathie,
Solidaritat und Demokratiekompetenz. Wenn
Schilerinnen und Schiler dagegen gelernt haben,
eigenverantwortlich und im Team zu lernen, dann
schafft dies erst die notwendigen Nischen und
Zeitgefale fir die Beratung und Unterstlitzung
individueller Schuler wahrend des Unterrichts. Dazu
kommt das nachweislich enorm lernférderliche
Potenzial verschiedener Szenarios des kooperativen
Lernens, wie Lernen durch Lehren oder reciprocal
teaching. Auch bei der Individualisierung kommt es,
worauf mein Lehrer Franz-Emanuel Weinert immer
wieder hinwies, auf eine gute Balance an: von
Instruktion und Konstruktion, von individuellem und
kooperativem Lernen, von systematisch-kognitivem
Wissenserwerb und situiert-lebenspraktischem Lernen.

10.1 Sich in den Schiiler hineindenken...

Quelle: www.bildungsportal.nrw.de, von Martina Peters

Interview mit Prof. Dr. Stephan HuBmann

-Wenn man sich in die Perspektive der Lernenden
hineindenken kann, um diese dann mit adaquaten
Forderangeboten zu unterstitzen, ist das die halbe
Miete“, sagt Prof. Dr. Stephan HuBmann, Professor fir
Mathematik-Didaktik und Leiter des
Kompetenzentrums fiir Lehrerbildung und
Lehr-/Lernforschung an der TU Dortmund. Im
Interview erklart er, warum neben der Fahigkeit, sich
in seine Schiler einzufuihlen, gutes fachdidaktisches
Wissen das Wichtigste ist, was ein Lehrer mitbringen
muss, um individuell zu férdern.

Individuelle Forderung ist in aller Munde, umge-
setzt wird sie in Form von Férderangeboten, aber
auch mit einem sich verandernden Fachunterricht.
Welche Kompetenzen miissen Lehrerinnen und
Lehrer lhrer Erfahrung nach mitbringen, um hete-
rogenen Lerngruppen in einer Klasse angemessen
zu begegnen?

Landeselternschaft Grundschulen NW e.V.

Prof. Dr. HuBmann ist
ausgebildeter Diplom-
Mathematiker und Gymnasial-
Lehrer fir Mathematik und
Philosophie.

Gutes fachdidaktisches Wissen ist meiner Meinung
nach das Wichtigste, was ein Lehrer bzw. eine
Lehrerin mitbringen muss, um individuell zu férdern.
Fur mein Fach Mathematik sollte eine Lehrperson
die inhaltlichen Konzepte zu den mathematischen
Begriffen beherrschen, das heiflt, sie sollte
vermitteln kénnen ,Was bedeutet ein Begriff
eigentlich inhaltlich und wozu |asst dieser sich
verwenden, auch in der eigenen Lebenswelt?“.

Lehrerinnen und Lehrer, die individuell fordern
wollen, mussen auRerdem die Art und Weise
verstehen lernen, wie Schilerinnen und Schuler
Dinge verstehen. Kinder denken haufig anders als
Erwachsene, daher muss eine Lehrperson typische
Schiilerfehler kennen und Schilerldsungen
interpretieren lernen, sich in das Schilerdenken
hineindenken. Dabei sollten auch verschiedene
Schwierigkeitsgrade einer Aufgabe bekannt sein,
also ist sie mehrschrittig oder einschrittig, ist sie
sprachlich anspruchsvoll oder nicht usw.

"Eine Lehrperson muss typische
Schulerfehler kennen und
Schulerlésungen interpretieren
lernen”, so Hulmann. (Foto: Silke
Kirchhoff)
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Sind diese Forderungen nicht Wunschdenken in
einer Klasse mit 30 Schiilern?

Nein. Individuelle Férderung wird oft falsch verstanden.
Es geht nicht darum, jeden einzelnen Lernenden
individuell GUber den gesamten Zeitraum in den Blick zu
nehmen — das geht ja bei 30 Schilerinnen und Schilern
kaum. Es reicht in der Regel, wenn man sich auf
bestimmte Gruppen einstellt. Es gibt in einer Klasse
zum Beispiel meist flnf bis sechs verschiedene
Herangehensweisen zu einer Aufgabe oder flnf bis
sechs typische Fehler. Wenn man diese kennt und sich
gleichzeitig in die Perspektive der Lernenden
hineindenken kann, um diese dann mit adaquaten
Forderangeboten zu unterstiitzen, ist das die halbe
Miete. Die verbleibenden speziellen Probleme einzelner
Schilerinnen und Schiler lassen sich darauf hin
individuell bearbeiten.

Wie muss Unterricht gestaltet werden, damit die
Lehrperson adaquat diagnostizieren kann?

Fir die Motivation und den Lernerfolg der Schilerinnen
und Schiiler ist das Kompetenzerleben enorm wichtig.
Sie missen erleben, dass sie etwas kdnnen, nicht
immer nur, dass sie wieder mal etwas nicht kbnnen. Das
sollte die Lehrperson bei der Unterrichtsgestaltung
berlcksichtigen. Und daraufhin sollte sie dann auch
starker die Kompetenzen der Schilerinnen und Schiler
in den Blick nehmen und nicht nur ihre Defizite.

Was auflerdem wichtig ist, um die Lernenden individuell
diagnostizieren zu kénnen: Stellen Sie Aufgaben, zu
denen etwas schriftlich artikuliert werden muss - Multiple
Choice-Aufgaben sind im Rahmen der individuellen
Forderung nicht geeignet. Lassen Sie Schilerinnen und
Schiuler zum Beispiel Erklarungen fiir Aufgaben
schreiben in der Art von ,Erklare Jan, der krank ist, die
Aufgabe, die wir gemacht haben.“ oder ,, Erfinde eine
Situation, die zu dieser Rechenaufgabe passt.”

= AR

Pk it i
HulBmann: "Schilerinnen und
Schiler missen erleben, dass sie
etwas konnen." (Foto: Silke
Kirchhoff)

Inwiefern unterstiitzt das von lhnen entwickelte
Projekt ,,indive“ den Prozess der individuellen
Forderung?
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Wir haben das Projekt indive fir die Erstellung,
Umsetzung und Reflexion von individuell
fordernden Lernarrangements als
Kooperationsprojekt zwischen Schulen und
Universitat initiiert. Damit unterstitzt indive
einerseits die schulische Praxis, andererseits die
universitare Lehrerausbildung. Wir haben die
Schul-Praktika von Studierenden professionalisiert.
Vor dem gemeinsamen Unterricht erfolgt eine
gemeinsame Unterrichtsvorbereitung. Innerhalb
und aufRerhalb des Regelunterrichts arbeiten die
Studierenden mit kleinen Schilergruppen und
ermoglichen so, dass diese gemal ihren
individuellen Voraussetzungen lernen. Nach dem
Unterricht fihren Lehrpersonen und Studierende
eine gemeinsame Erfolgsreflektion durch. Die
professionelle Unterstlitzung im Unterricht durch
eine zweite Person ist nicht nur hilfreich fur die
Lehrperson, sondern im Sinne einer individuellen
Foérderung auch sehr effektiv fur die Lernenden.
Durch die Unterstitzung von
Lehramtsstudierenden konnten in den
vergangenen Schuljahren bereits zahlreiche
Projekte zur individuellen Forderung realisiert
werden.

11. Praktisches und
Wissenwertes

11.1 Die Klassenpflegschaftssitzung

Wie sollen Pflegschaftssitzungen durchgefiihrt
werden?

Terminauswahl

Hierbei sind 6rtliche Veranstaltungen
(FuBRballibertragungen etc.) zu beachten.

Terminvorschlage mit den beteiligten Lehrern
absprechen.

Die Einladung (siehe Beispiel)

Die Einladung soll spatestens 10 Tage vorher
schriftlich allen Eltern und Lehrern der Klasse,
sowie ab Klasse 7 auch den Klassensprechern,
zugehen. Dabei kann es je nach Tagesordnung
vorteilhaft sein, die Lehrer etwa 1/2 Stunde spater
einzuladen, um zuvor im Elternkreis einzelne
Probleme diskutieren zu kénnen.

In Verbindung mit der Einladung kénnen
sachbezogene Informationen (z.B. Buch- oder
Zeitungsausziige) an die Eltern gegeben werden.
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Einladung zur Klassenpflegschaftssitzung
Liebe Eltern der Klasse .....

zu einer Sitzung mit den Lehrerinnen/Lehrern .... lade ich herzlich ein.

Wir treffen uns

am ..., den ..., um ... Uhr,
Ort: ...

Dauer: ...

Es geht um Informationen und Klarung von Fragen zum bisherigen Unterricht.

Bitte machen Sie entsprechende Themenvorschlage oder notieren Sie sich Fragen, die Ihnen

besonders am Herzen liegen.
Es ist folgende Tagesordnung vorgesehen:

1. Fragen zum Unterricht

a) Was wird in den einzelnen Fachern von unseren Kindern erwartet?

2. Gesamteindruck der Klasse

a) Verhalten der Kinder untereinander

b) Einstellung zum Unterricht

c) Lehrerverhalten

3. Hausaufgaben

4. Sprechstunden der Lehrer; Unterrichtsbesuch
5. Verschiedenes

Mit freundlichen Grif3en und der Bitte um zahlreiches Erscheinen,

(Name, Anschrift, Telefon)

Bitte rufen Sie mich an, wenn Sie verhindert sein sollten.

Wenn Sie zur nachsten Klassenpflegschaftssitzung
oder Schulpflegschaftssitzung einladen, sollten Sie
folgendes beachten:

Gestalten Sie die Einladung mdglichst anschaulich
und formulieren Sie die Tagesordnungspunkte, indem
Sie genau beschreiben, worum es geht.
Selbstverstandlich sollte in der Einladung auch um
Themenvorschlage gebeten werden.

Das folgende Beispiel soll Ihnen die Arbeit erleichtern:
Hinweis:

Einladungen mit Tagesordnungen bestehen
Ublicherweise zum groRten Teil aus unbedrucktem
Papier, weil alle Themen zu Schlagwoértern
zusammengepresst worden sind.

Besser: Erleichtern Sie den Teilnehmern der
Versammlung die Entscheidung, indem Sie genauer
beschreiben, worum es geht.

Beispiele:
Nicht gut: Verkehrserziehung

Besser: Vorschlag des Herrn X, den Schulhof so zu
bemalen, dass verschiedene Verkehrssituationen per
Fahrrad geibt werden kénnen.

Nicht gut: Ausstattung des Blros der

Schiilervertretung

Besser: Schilervertretung sucht einen Schreibtisch
und ein kleines Regal.

Themenauswahl

Den Eltern kdnnen vor einer
Klassenpflegschaftssitzung vorbereitete
Themenbdgen zur Auswahl von
Besprechungspunkten oder Diskussionsthemen
vorgelegt werden; auf diesem Wege kénnen sie
unbefangen und anonym die Tagesordnung
mitbestimmen.

Sitzordnung

Im Tagungsraum sollte eine aufgelockerte
Sitzordnung (z.B. Hufeisenform) vorbereitet werden.
Der/die Lehrer missen in die Gemeinschaft
einbezogen werden. Fir notwendige Gruppenarbeit
Tische und Stiihle so stellen, dass von vornherein in
kleinen Gruppen gearbeitet werden kann.

Protokoll
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Die diskutierten Besprechungspunkte und deren
Ergebnisse sollten protokolliert werden. Das ermdglicht
eine Ergebnislibersicht der angesprochenen Fragen und
dient der Versachlichung.

Protokollflihrer sollte zweckmaRigerweise der
stellvertretende Vorsitzende sein. Das Protokoll
ist vom Protokollanten und dem Vorsitzenden
zu unterzeichnen.

Wahimodus

Die Wahl des Vorsitzenden und seines Vertreters muss
nach der Wahlordnung geheim durchgefiihrt werden.
Die Kandidaten, die sich zur Wahl stellen, sollten sich
vorstellen und ihre Ansicht zur Elternvertretung
entwickeln.

Name, Anschrift und Telefon der Gewahlten sind
bekannt zu geben.

Ende der Veranstaltung

Vereinbaren Sie mit den  Anwesenden die
voraussichtliche Dauer der Pflegschaftssitzung und
halten Sie im Sinne einer gezielten und fruchtbaren
Diskussion den vorgesehenen Endtermin ein.

Anregungen

Am Ende einer Pflegschaftssitzung ist es sinnvoll, sich
Anregungen fur die nachfolgenden Veranstaltungen
geben zu lassen. Dazu kann ein Fragebogen nach unten
stehendem Muster Hilfestellung leisten.

Beispiel:

»lhre Hinweise und Anregungen nach dieser
Sitzung sollen dazu beitragen, dass auch die
Folgeveranstaltungen lhrem Informationsbediirfnis
genligen.

Deshalb mochten wir Sie bitten, uns Ihre
Anregungen mittels dieses Bogens zu geben:

1. Erwartungen an die Pflegschaftssitzung

2. Offene Fragen

3. Veranstaltungsort / Beginn

4. Anzahl der Pflegschaftssitzungen im Schuljahr
5. Als besonders gut wiirde ich heute beurteilen

6. Verbesserungswiirdiges*
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11.1 Kiriterien fur die Beurteilung von
Schulbiichern

Die Bundeszentrale fir Politische Bildung hat im
Blick auf die von ihr herausgegebenen
Unterrichtsmaterialien einen Katalog von
Beurteilungskriterien aufgestellt, der zur Wertung
von Schulbiichern geeignet erscheint.

Methodische Kriterien:

- Nahe zum Erfahrungsbereich der Schiller,

- Betroffenheit der Zielgruppe,

- Motivierung auch uninteressierter Schiiler,

- Verstandlichkeit der Sprache des Schulbuches,

- Vermittlung der Grundkenntnisse, die nicht
voraus gesetzt werden kdnnen,

- Wechsel des Unterrichtsmaterials.
Didaktische Prinzipien:

- Sachinformationen geben, die eine rationale
Urteilsbildung ermdglichen,

- die Bedeutung der jeweiligen Thematik fiir die
aktuelle politische Situation klar werden lassen,

- Zusammenhange sichtbar machen und
unterschiedliche Interessen und Positionen
verdeutlichen,

- bei kontroversen Fragen die unterschiedlichen
oder gegensatzlichen Standpunkte abgewogen
darlegen, ohne sie zu werten,

- Méglichkeiten und Alternativen des politischen
Handelns aufzeigen,

- zur weiteren Beschaftigung mit dem Thema
anregen.

Diese methodischen und didaktischen Kriterien
sollten von den Eltern bei der Ausschopfung ihrer
Rechte nach dem SchMG herangezogen und
kritisch auf ihre Realisierung befragt werden. Der
nachfolgende Fragebogen soll entsprechende
Argumente und Entscheidungshilfen liefern.




Auf den ersten Blick: Grobeindruck

Unsachlich subjektiv, emotional: Geféllt Ihnen das
Buch?

Ist es zu umfangreich?

Sind die Texte ansprechend?

Sind die lllustrationen ansprechend?

Hat das Buch einen robusten Einband?

Halten Sie das Format fir glinstig?

Gibt es zufriedenstellendes Begleitmaterial?
Inhalt und Sprache der Texte

Jahreszeitliche Anordnung vorwiegend?

Gibt es Integrationsansatze zum Sachunterricht?

Werden Kinderinteressen
Fernsehen / Tiere)?

bertcksichtigt  (z.B.

Finden sich die Kinder mit ihren Problemen wieder
(Angst / Streit)?

Kbénnen sie soziale Erfahrungen durch Identifikation
machen?

Werden wichtige Lebensbereiche der
ausgespart (heile Welt)?

Kinder

Sind verschiedene Literatur-Bereiche (Lyrik, Epik,
Dialoge) vertreten?

Wird Lesehaltung zum Lesen

motiviert?

aufgebaut, d.h.

Zur lllustration
Dienen die Bilder nur der lllustration von Texten?

Dienen sie mehr als Stiitze zur Sinnfindung (Einheit
Bild/Text)?

Sind sie auch als ,Einstieg“ geeignet?
Bieten sie echte Situationen fir Kommunikation?
Sind die Bilder grof und klar genug?

Ist die gewahlte Art (Foto, Zeichnung, asth. Qualitat
fir SS und L!) ansprechend?

Finden Sie die Farbgebung ansprechend?

Zur Schrift

Druckschrift-Ausgabe?
Schreibschrift-Ausgabe?

Buchstabengrofie ausreichend?

Nicht zu lange Zeilen?

Hinreichende Wortabstande?

Gute Raumaufteilung/Gliederung/Absatze?

Genlgend ,weiller Raum“? .
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11.2 Meine grofRte Herausforderung —
Gedanken einer Mutter

Die bisher grofite Herausforderung meines Lebens
sind meine Kinder. Egal, wie sehr mich ein Verhalten
von ihnen stort, ich muss das Verhalten immer
konfrontieren, denn von Kindern kann man sich ja
nicht scheiden lassen. Nicht, dass ich das wollte,
aber manchmal gibt es so Momente...
*tieferatemzug*

Es gibt einige Lektionen, die sie mich seit Jahren
geduldig lehren. Eine davon ist mein Verhaltnis zur
Ordnung. Meine Vorstellung von Ordnung weicht
komplett von ihrer ab.

Da meine Kinder nur selten fernsehen, haben sie viel
Zeit, ihr Zimmer zu verwtsten. An vielen Tagen und
besonders an den Wochenenden kann man keinen
Schritt gehen, ohne auf etwas zu treten. Auf dem
Boden befinden sich dann hunderte von
Playmobilfiguren und stapelweise Blicher. Aulerdem
liegen dort auch alle Puppenkleider verstreut.

Giraffensprache hin oder her — ich werde regelméaRig
zur Furie. Meine Lieblingsstrategie ist, ihnen die
Wasche nicht mehr zu falten.

Und natirlich habe ich die Situation auch schon oft
mit GFK zu l6sen versucht, denn im Laufe der Jahre
hatte ich ja schon geniigend Gelegenheiten. Da aber
das Resultat (ein ordentliches Zimmer) von mir
vorgegeben war, ist mir das nur selten gelungen.
Denn GFK ist ja keine Dog-Obedience-School.

Meine Kinder sind selbst tiberfordert und wissen
nicht, wo sie anfangen sollen — auRerdem haben sie
keine Lust zum Aufraumen. Das kann ich nachfiihlen
—ich will’s ja auch nicht machen.

Ich habe schon alle méglichen Strategien
ausprobiert:

1. Aufrdumspiele — Vorteil: sie machen Spal.
Nachteil: sie dauern eine Ewigkeit und werden bald
langweilig.

2. Selbst aufraumen — Vorteil: geht sehr schnell und
ist sehr effizient. Nachteil: Hohe Frustration, weil es
nur so kurz anhalt. Es kamen Gedanken wie ,Die
lachen sich ins Faustchen, weil ich so bléd bin, dass
ich ihren Scheil3" alleine wegraume!*

3. Nicht mehr aufraumen und sie in ihrem Dreck
verkommen lassen — Hoffnung: sie werden von allein
aufrdumen, weil es sie so stort. Vorteil: keiner muss
etwas tun, was er nicht will. Nachteil: Ich konnte es
kaum ertragen, das Zimmer zu betreten. Ich war die
ganze Zeit witend, auch wenn ich das Zimmer nicht
betrat. Aber ich musste das Zimmer ja betreten, weil
ich die Kinder morgens wecken muss.

4. Alle Spielsachen in den Keller raumen — Hoffnung:
es ist weniger Material da, das man durch’s Zimmer
werfen kann. Vorteil: keiner. Nachteil: ich muss
mehrmals laufen, bis ich das Meiste im Keller habe.
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Bis auf die Aufraumspiele sind alle Strategien sehr
frustrierend. Ein simples unordentliches Kinderzimmer
kann bereits die verschiedensten Gefuhle auslésen und
zahlreiche Bedirfnisse in Mangel bringen: wenn ich z.B.
in vielen Ecken noch Playmo-Zubehor oder Spielfiguren
irgendwelcher Brettspiele finde, bin ich hilflos,
Uberfordert, resigniert, verletzt — und natirlich witend.

Warum fiihle ich mich hilflos? Weil ich keine Ahnung
habe, wie ich an diesem Zustand etwas andern kann.
Man kann einen Menschen nicht andern. Ich kénnte
meine Kinder unter Druck setzen und zwingen und
drakonische Strafen androhen, aber das entspricht nicht
meinen Werten und ware auf Dauer auch zu teuer, denn
die Beziehung wiirde darunter leiden. Ich will keinen
extrinsischen Gehorsam, sondern eine intrinsische
Bereitschaft, aber leider bin ich nicht geduldig genug, zu
warten, wann die intrinsische Bereitschaft einsetzt.

Denn von alleine rdumen sie nicht auf. Sie haben keine
Lust und finden es langweilig. Sie brauchen Leichtigkeit
und Anregung. Ordnung lieben sie zwar auch, aber mehr
als Endergebnis, nicht so sehr als Motivation zu einer
eigenen Handlung. Dem zur Ordnung notwendigen
Prozess des Aufrdumens wollen sie sich also nicht
hingeben.

Das haben wir schon besprochen.

Und was ist mit mir? Ich finde Aufraumen auch nicht
superanregend. Aber ich brauche Ordnung dringend, um
mich in unserem Haus wohlflihlen zu kénnen.

Also bleibt das Aufraumen an mir hangen. Ich kann
entweder Ordnung oder Leichtigkeit haben — nicht
beides zugleich. Und deswegen fiihle ich mich hilflos.

Resigniert bin ich oft, weil ich keine Strategie weil3, die
man dauerhaft installieren kann. Ich habe schon so viel
versucht und habe noch nichts gefunden, was fir uns
alle gut ist.

Verletzt bin ich oft, weil ich die Tatsache, dass so viele
Sachen herum liegen, als Missachtung meiner
Personlichkeit empfinde: mir kommen dann Gedanken
wie ,Wir kaufen das ganze Zeug und ihr gebt nicht mal
darauf Acht!“, ,Wenn euch die Sachen ja nicht wichtig
sind, brauchen wir euch auch nichts mehr zum
Geburtstag zu kaufen!“ Diese Situationen wirken sich
auch auf meine Bereitschaft auf, meinen Kindern vom
Einkaufen etwas mitzubringen. Ich sehe die Schubladen
vor mir, in denen alles ungeordnet durcheinander liegt
und denke, ,warum soll ich Geld ausgeben, damit dort
noch ein weiterer Gegenstand herumliegt, den sie nach
einem Tag ohnehin nicht mehr benutzen?*

Und ich beobachte an mir, wie ich ihnen dieses
Verhalten tbelnehme. Ich nehme ihnen lbel, dass sie
standig etwas haben wollen. Ich nehme ihnen Ubel, dass
sie mit den Sachen, die sie bereits haben, nicht spielen.
Ich nehme ihnen lbel, dass sie die Sachen, die sie
haben und mit denen sie nicht spielen, so achtlos
behandeln. Ich verurteile sie dafiir und ich koche vor
Wut. Und der Zorn, der da hochschieft, hat eine solche
Wucht, dass mir vollkommen klar ist, dass er nichts mit
ihnen zu tun haben kann.
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Eines Tages, als ich diesen Zorn wieder einmal
hatte und einen dicken Klof} in meiner Brust flihlte,
liel ich ihn hochkommen. Er kam als Weinen aus
mir heraus. Ich weinte bitterlich, weil ich sah, wie
ich meine Kinder dafiir ablehnte, wie sie waren,
und weil ich sie nicht ablehnen wollte. Und weil ich
S0 besessen bin von meiner Vorstellung, wie
Ordnung sein sollte, und weil mich diese
Vorstellung so beherrscht, dass ich mein Leben
manchmal nicht genie3en kann.

Und heute hatte ich pl6tzlich eine Erkenntnis.

Ich war gerade dabei, meinem Mann zu erklaren,
dass es fur mich so schwierig sei, mit Menschen
zusammenzuleben, auf deren Verhalten ich so
wenig Einfluss hatte, als es in mir ,Stopp!“ rief.
Und auf einmal traf mich die Erkenntnis wie ein
Schlag mit einem Baseballschlager, dass ich sehr
wohl Einfluss darauf habe. Ich erschaffe mir meine
Kinder und ihre Kinderzimmer so, wie sie sind. Ich
erschaffe die Unordnung. Meine Kinder tun das fir
mich — auf der Seelenebene. Die Unordnung ist da,
damit ich sie umarme. Und es gibt dufRerlich keine
perfekte Strategie, damit umzugehen, sie etwa zu
vermeiden. Ich kann mit der Unordnung umgehen,
wie ich will, es ist vollig egal.

Ich kann aufraumen, oder ich kann es lassen.
Hauptsache, ich erkenne, dass ich sie erschaffen
habe.

Und auf einmal erkannte ich (wieder einmal), dass
wirklich alles véllig wertneutral ist.

Meine Kinder denken eben nicht ,Die Alte réumt
schon auf, wenn wir nur lange genug warten.®
Tats&chlich habe ich keine Ahnung, welche
Schlussfolgerungen sie eigentlich aus meinem
Verhalten ziehen. Ich war ja schlie3lich als Kind
auch sehr unordentlich und bin es jetzt nicht mehr.

Und ich fuhlte mich plétzlich leichter und musste
lachen.

Hiite dich auch vor
geringsten Ausgaben. Ein
kleines Loch kann ein
grofles Schiff versenken.

Benjamin Franklin
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11.3 ALG Il und Kosten der Schulbildung

GERICHTSURTEILE UBER DIE BETEILIGUNG ALG-II-B EZIEHER AN DEN
KOSTEN DER SCHULBILDUNG

Kein Anspruch auf komplette Erstattung fur Klassenfahrt bei ALG Il

Das Sozialgericht Aachen entschied am 18. November 2005: Bezieher von Arbeitslosengeld II
kénnen nicht mit einer vollstandigen Kostenerstattung aus oOffentlichen Geldern fir die
Klassenfahrt ihres Kindes rechnen.

Der Fall ging um einen Realschdler, der an einer 300 Euro teuren Klassenfahrt nach Sudtirol
teilgenommen hatte. Die zustédndige Arbeitsgemeinschaft der Agentur fiur Arbeit (ARGE)
bewilligte einen Zuschuss in Hohe von 184,00 €, weitere 66,00 € wurden vom Forderverein der
Schule gezahlt. Streitig war noch ein Betrag von weiteren 50,00 €. Zu entscheiden war, ob der
Beschluss der Schulkonferenz, die nach den schulrechtlichen Bestimmungen den Kostenrahmen

fur Klassenfahrten festlegt, sich im Rahmen der von der ARGE festgelegten H6chstbetrage zu
halten hat, oder ob ein eventuell Gbersteigender Betrag von der ARGE (und damit von der
Allgemeinheit) zu Ubernehmen ist.

Dem Schiller stehe lediglich ein Erstattungsanspruch Gber 184 Euro zu, urteilte die Kammer (Az.

S 8 AS 39/05). Fur den Rest musse nicht die Allgemeinheit aufkommen, sondern die Schule oder
ein Foérderverein. Alternativ seien die Kosten fir die Klassenfahrt zu senken, um dem
Rechtsanspruch aller Schiler auf Teilnahme zu gentigen.

Gegen das Urteil ist Berufung beim Landessozialgericht moglich.

Arbeitsagentur muss Darlehen fir Schulmaterial gewahren

Koénnen Empfanger von Arbeitslosengeld Il ihren Kindern nétige Schulmaterialien nicht kaufen,

dann mussen die von den Arbeitsagenturen und Kommunen getragenen Jobcenter ein zinsloses
Darlehen gewahren. Das hat das Sozialgericht Hannover in zwei Eilverfahren entschieden, die

am 21. September 2005 verdffentlicht wurden
(AZ: S 46 AS 431/05 und S 46 AS 531/ER).

Normalerweise muissten Eltern die Schulmaterialien wie Hefte, Ranzen oder Blicher zwar vom
Arbeitslosengeld Il (ALG Il) bezahlen, so die Richter. Die strittigen Kosten fiir die Schule seien
namlich im ALG-II-Regelsatz enthalten, argumentierten die Richter.

Ist aber kein Geld vorhanden, hatten die Eltern Anspruch auf ein Darlehen, denn ohne das nétige
Material kdnne das Kind «den Schulalltag nicht sachgerecht bewaltigen.» Die Eltern missten
allerdings nachweisen, dass sie die «unabdingbaren» Materialien aktuell nicht bezahlen konnen,
entschieden die Richter.

Das Darlehen wird durch monatliche Aufrechnungen mit der laufenden Regelleistung getilgt —
allerdings gelte fir die Tilgung eine Obergrenze von maximal zehn Prozent der laufenden
Bezlige, entschied das Sozialgericht.

Der Fall: Eine allein erziehende Mutter beantragte bei der Arbeitsagentur einmalige Leistungen
zur Beschaffung eines Schulranzens fir ihren schulpflichtigen Sohn sowie fur die Beschaffung
von Schul- und Arbeitsmaterial fir drei weitere Kinder in einer Gesamthéhe von 170 Euro. Von
den Leistungen, die sie von der Arbeitsagentur erhalte, kdnne sie das Geld nicht ansparen.

Die Antragstellerin hat (berzeugend dargelegt, dass sie anlasslich des unmittelbar
bevorstehenden Schuljahres fiir die Kinder das aufgelistete Unterrichtsmaterial benétigt. Es

drangt sich auf, dass ohne sie der Schulalltag nicht sachgerecht zu bewéltigen ist. Ahnliches gilt

fur die Beschaffung eines Schulranzens. Die Einschulung eines ABC-Schitzen ohne eigenen
Schulranzen ist nicht zumutbar.

Fir viele weitere Informationen sowie Diskussionsforen tber die Rechte und Pflichten von

Arbeitslosen siehe: hitp://www arbeitslosen info
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11.4 GanztagserlaB

Stand: 15.1. 2011

Die folgende Regelung it gegeniiber der gedruckten Ausgabe derBASS (Stichtag 1. 7. 2010) neugefasst
und im Amts blatt verdffentlicht worden {ABIL NRW. 111 5. 38).

12 -

1.1

1.2

1.3

1.4

2.1

2.2

2.3

63 Hr. 2 Gebundene
und offene Ganztagsschulen
sowie aukerunternchtliche
Ganztags- und Betreuungsangehote
in Primarbereich und Sekundarsture |
RdErl. d. Ministeriums fiir Schule und Weiterbildung
w. Z3. 12,2010 (ABIL NRW. 115, 3BT

1. Grundl=agen
In Mordrheine W estfalen gibt &= gebundene Ganztagsschulen — dieze
auch ak enuveiterte gebundene Ganztagsschulen — (8 9 Schul? Ab-
sat 1 Schulz —BASS 1— 1), offene Ganztagsschulen (59 Absatz
2 Schul) und aukerunterrichtliche Ganztags- und Betreuungsange
bote (59 Absatz2 Schuld).
ZFebundene Ganztagsschulen, offene Ganztagsschulen und auker-
unterrichtliche & anztags- und Betreuungsangebote unterscheiden
zich in Bezug auf Teilnahmepflichten und -maglichkeiten wie folgt:
— In einer gebundenen Fanztagsschule (59 Absatz 1 Schulz)
nehmen alle Schilerinnen und Schiler der Schule an den
iz anztags angeboten teil. Mit Aufnahme der Schilerinnen und
Schiler in die gebundene & anztags schule wird die regelm 3
Bige Teilnahme an den & anztagsangeboten dieser Schule fir
sie in dem in Mummer 5.1 beschriebenen Zeitrahmen wer-
pflichtend.

- In 2iner offenen Ganztagsschule im Primarbereich (5 9 Ab
satz3 SchulE) nimmt ein Teil der Schiilerinnen und Schiiler
der Schule an den aukerunterrichiichen Angeboten teil. Die
Anmeldung bindet fiir die [ auer eines Schulighres und ver
pflichtet in der Regelzur regelmdRigen und taglichen Teilnah
me an diesen Angeboten.

- Zu den aukerunterrichtlichen & anztags- und Betreuungs an-
geboten (59 AbsatzZ Schul3) gehdren im Frimarbereich die
WSehule von acht bis eins”, D reizehn Plus” und | Silentian”, in
der Sekundarstufe | die ,pidagegi che Ubermittagbetreuung
und weitere &anztags- und Betreuungsangebote”. An diesen
Angeboten nimmt 2in Teil der Schilerinnen und Schiler der
Schule teil. Eine regelmikige und tigliche Teilnahme it nicht
erforderlich.

Eine zentrale Grundlage ist die Zus ammenarbeit won Schule, Kin-
der und Jugendhife, gemeinwohlorientierten Institutionen und Or-
ganisationen aus Kultur und Spart, Wirk chaft und Handwede = awie
weitaren aukerschulischen Partnern. Sie s oll fortgefiht und weiter
intensiviertwerden. Die Beteiligung won gewinnorientierten Trigern
und k ommerziellen M achhifeirstituten =t unzulis=ig (5 55 Schul ).
Die Trager der dffentlichen Jugendhilfe sind werpflichtet, Platze fiir
Kinder und Jugendliche im schulpflichtigen Aler bedarfzgerecht in
Tageseinrichtungen und in Kindertagespflege vorzuhatten s 24 Ab
zatz 2 5B VI Die Kommune kann diese Werpflichtung auch durch
entsprechande Angebote an Schulen erfillen, soweit die Bildungs-,
Erzizhungs- und Betreuungsangebote nach den Grunds tzen des
SGB VI gestattetwerden (5 5 Absatz 1 KiBE).

Leistungen der Kommunen zur Einrichtung beziehungsweise zum
Betrieb won Ganztagsschulen und aulkerunterrichtlichen Garstags-
und Betreuungsangeboten zshlen in diesem Rahmen zu den pflich-
tigen Leistungen.

Die Kommune beurteilt im Rahmen ihrer Selbste ennaltung, inweelk
chem Make, auch im Lichte der haushaltswirts chaftlichen Wor aus-
setzungen, es bedarfgerecht ist, Flaze in Fanstagsschulen oder av
Berschulizschen & anztags- und Betreuungsangeboten vorzuhaten.

2. Zieleund Qualit & sentwickHung
Ziel izt der Ausbau von Fanztagsschulen und aukerunterrichtlichen
iz anztags- und Betreuungsangeboten zu einem attraktiven, qualita
tiv hochwertigen und umfassenden drtlichen Bildungs-, Eziehungs-
und Betreuung=sangebot, das sich an dem jeneiligen Bedarf der Kin-
der und Jugendlichen sowie der Ettern arientiert. Drie individuelle
ganzheitliche Bildung won Kindern und Jugendlichen, die Enbaick-
lung ihrer Pers dnlichkeit, der Selbst- und Soziakompetenzen, ihrer
F shigkeiten, Talente, Ferigheiten und ihr Wissensenverb sollen sy-
stematisch gestiktwerden. Dies soll durch eine flexible und be-
darfsgerechte Michung von verpflichtenden und freiviligen Ange-
boten sichergestelt werden.
In allen Landesteilen = oll eine maglichst wergleichbare Qualitit s+
chergestelt vuerden. Die Landesregierung unters titet die drtlichen
Erbwicklungs prozesse, beispiekbweise durch Beratungsleistungen,
wiss ens chatftliche Begleitvarhaben, erginzende Erhebungen sanie
durch Rahmenvereinbarungen mit gemeinaohlarientierten Partnern.
Die Schulaufsicht unterstitzt die jeweiligen ditlichen Entaicklungs-
prozessevon Schulen, Trigern und Kommunen, beis piakmweis e
durch Beratungsleistungen, Unterstitzung in KonflicE tuationen
oder hitarbeit in Stevergruppen und QualitiEzikein.

2. Merkmale wvon Ganztagsschulan

und suterurterrichtlichen Ganztags und Bfreuungsangebotan

21

Zuden Mek malen sowohl einer gebundenen ak auch einer offenen
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2.2

4.5

iz anztagsschule (89 Absate 1 und Absatlz 2 Schul &) gehidren bei

spiekreize

- Angebote fiir unterschiedlich groke und hetarogene Grup-
pen, die auch besondere soziale Problemlagen bericosichti
gen,

- ein verldssliches Zeitraster und eine sinnvoll thythmisiete
YWerteilung won Lernzeiten auf den “Wormittag und den Mach
mittag, auch unter Entricklung neuer Formen der Stundern-
taktung,

- die Offnungvon Schule zum Sozialraum und die Zus ammen-
arbeit mit den dort tatigen Akteuren,, auf Augenhdhe”,

- Farderkonzepte und -angebote fiir Schiilerinnen und Schiiler
mit besanderen Bedarfen (zum Beipiel Sprachfirderung,
Deuk ch ak Zweitsprache, b athematk und M atunwis=en-
=zchatten, Fremds prachen, Beamwegungsfarderung),

- die Férderung der Interessen der Schilerinnen und Schiler
durch zusdtzliche themen- und fachbezogene oder facher-
libergreifende, auch klassern und jahrgangsstufer dbergrei
fende Angebote und aukerunterrichtliche Praktioa,

- zusdtzliche Zugdnge zum Lernen und Arbeitsgemeinschaften
[zum Beipiel Kunst Theater, Musi, Wedien, Ges chichts-
wedcstitten, naturmizs ensch attliche Experimente, Sporfi so-
wiie sozialpddagogische Angebote, insbesondare im Rahmen
won Projekten der Kinder und Jugendhilfe (zum Beipizl in-
tedcutturelle, ges chlechts pezifieche, dkologis che, partizip ati-
we, frezeitorientierte und offene Angebote),

- Anregungen und Unterstitzung beim Lésen won Aufgaben
aus dem Unterricht und Erdffrung von b dglichkeiten zur Wer-
tiefung und Erprobung des Gelernten s omie zur Enbicklung
der Fhigkeitzum selbststindigen Lernen und Festalten,

- M dglichkeiten und FreirSume zum sozialen Lernen, fir
Selbstbildungsprozesse und fir selbstbestimmte Altivitaten,

- 2in angemessenes leichgewichtvon Arspannung und Ent-
spannung mit entsprechenden Ruhe und Erholungs phas en
und von Kindern und Jugendlichen frei gestaltbaren Zeiten,

- Angebote zur gesunden Lebensgestatung, v.a. zu einer ge
sunden Erndhrunag,

- wielfiltige Bewegungs anreize und - angebote,

- die Einbindung der ERern sowie der Schilerinnen und Schi-
ler an Korzeption und Durchfibhrung der Angebaote,

- Unterstitzungs angebote fir Eltern, zum Beipisl zu E=ie-
hungsfragen, der Beratung und hibikcung,

- in der Sekundarstufe | auch die Orientierung auf A= pekte der
Berufz- und Ausbildungsreife oder der H aochschulreife s owie
Lebersplanung.

Offene und gebundene G anztagsschulen setzen diese Medmale im

Rahmen ihrer Ressourcen und bdglichketen um.

Auerunterrichtliche & anztags- und Betreuung=s angebote (5 9 AL

zatz 2 SchulZikdnnen=sich inhallich im Rahmen ihrer Ressourcen

an den Medkemalen van &anztagsschulen orientieren.
4. Brrichtungswerf shran

iz anztagsschulen zind Gegerstand der Schulentwicklungsplanung

und Jugendhifeplanung (8 20 SchulZ, 80 5B VIl und & 7 K-

FidiF), auch im Rahmen van regionalen Bildungsnetanerken.

Lrer Schultrdger entscheidet, ob eine Schule ak gebundene Ganz

tags=chule gefiihrt wird. Worher hint er die Schule an(g 75 Sat= 2

Mummer ¥ Schul®). Uber deren Stellungnahme entscheidet die

Schubkionferenz (8 65 Absatz 2 Nummer 22 Schuliz). Die Entschei

dung des Schultrdgers bedard der Zustimmung der Bezithsregie

mng.

Dar Schultrdger entscheidet mit Zustimmung der Schubkonferenz, ob

eine Schule ak offene anztagsschule gefihrt wird (5 9 Absatkz 2

Sate 3 Schuld).

Uber aukeruntemichtliche &anztags- und Betreuungsangebote (50

Abs. 2 Schul®) entscheidet die Schule mit Zustimmung der Schul-

korferenz (5 G5 Abksatz2 Hummer 6 Schul3). Der Schultrdger st zu

beteiligen.

Dar Schultrdger und der dffentliche Triger der Jugendhilfe unterstit

zen die Schulen und ihre auierschulischen Partner bei der Planung

und Organis ation ihrer auerunterrichtlichen Angebote. Sie beteilk

gen die freien Trager der Kinder und Jugendhilfe, Kirchen, husi-

=chulen, Wereine und weeitere Triger. Bei den Beweagungs-, Spiek

und Sportangeboten ist der gemeinniitzige Sportzu berdcksichtigen.
5. Zaitrahimen und Ofnungszeiten

Der Zeitrahmen des arztagsbetriebs gebundener Ganztagsschuy

len (&9 Absatz 1 Schul) erstreckt sich unter Einschluss der allge-

meinen Unterrichtszeitin der R egel auf mindesters drei Unterrichts-

tage iber jemeilzs mindesters sieben Zeitstunden, in der Regel von 3

biz 15 Uhr. Er erhdhtsich in enpueiterten gebundenen & arztagss chu-

lenin der R egel auf jevuweie mindestens vier UnterrichEtage mit je-
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Stand: 14 1. 2011

weils mindestens sieben Zeiktunden. Die Teilnahme aller Schilarin-

nen und Schiiler st in diesem Zeitrahmen wverpflichtend. 71
Zebundene und erveiterte gebundene Ganztagsschulen in der Se-
kundarstufe | filhren dber den fir alle Schiilerinnen und Schiiler wer- 7.2

pflichtenden Zeitrahmen hinaus weitere aulkerunterrichtliche Ange
bote durch, zum Beispiel nach 45 Uhr oder anweiteren Wochenta-
gen. Die Teilnahme der Schiilerinnen und Schiiler an diesen Ange-
boten it in der Regel freiwillig. Die Schule kann diese Angebote fir
einen Teil der Schilerinnen und Schiler aks werpflichtend adclren.

In der Sekundarstufe | kann die Schule fir die unteren Klassen ainen 7.2

griikeren Zeftrabmen ak fir die oberen Klassenwvorsehen.

Ler Zeitrahmen offener & anztagsschulan im Primarberzich (5 9 Ab-
=zatz 2 Schul) erstecktsich untar Einschluss der allgemeinen U
terrichtEzeit in dar Regel an allen Urterichtstagen won sp dtestens 8
Uhr bis 16 Uhr, bei Bedarf auch 1nger, mindestens aber bis 15 Uhr.
Ler Zeitrahmen in aukerunterrichtlichen & anztags- und Betreuungs-
angeboten (5 9 Absatz 2 Schul@) orientiert sich an den jeveiligen
Bildungs-, Erziehungs- und Betreuungsbedarfen.

7.4

H au= aufgaben werden in offenen und gebundenen Ganstagsschu-
len in das Gesamtkorzept des Ganztags integriert (RAErl d. khd v,
231974 Hauwsaufgaben in der Primarstufe und in der Saiundar-
stufe I"— BASS 12 =31 N 1.
In den Zeitrahmen sollen je nach Bedarf auch bewegliche Ferientage
und Ferien einbezogenwerden, gegebenenfalk als schuliibergrek
fendes Ferienprogramm.

E. Infrastruktur und Organisation
Der Schultrager stelt die efarderliche Infrastruotur bereit.

Fiir Angebote aulerschulizcher Trager sollen Schulrdume kostenfrei
zur Verfligung gestelbwerden. Angebote aukerschulischer Trager
kdnnen auch aukerhalb des Schulgelindes durchgefiihrtwearden.
Eine Betriebs erlaubniz nach & 45 538 VI ist nicht erforderlich.

L er Schultrdger ermiéglicht den Schilerinnen und Schiilern die Ein
nahme eines Mitagessens oder eines Mittagsimbiss &=, In Ganz-
tagsschulen stelt ar dafiir Riume, Sach und Personalausstattung
bereit. Er tr3gt die sdchlichen Betriebskosten. Die konkrete Ums et
zung kann im Einvernehmen mit der Schule auch wan Dritten geleis-
tet werden, beis piekweiEe einem auierschuliechen Triger, sinem
Elern- ader hblensaverein.

Benachbarte Schulen kidnnen gemeinsame aukerunterichtliche Ane
gebote worhatten. Der Schultrdgerkann Angebote zur Fdrderung be
sonderer Begabungen und fir Kinder und Jugendliche mitbesonde
ren Farderbedarfen (zum Beispiel zur Talertfdrderung in Sport und
Kultur oder zur Farderung naturwiss erschafflicher F Shigh eite n, mout-
tersprachlicher Ergdnzungsurnterricht, Deutsch ak Fremdsprache)
fiir Schilerinnen und Schiler mehrerer Schulen an einer Schule
konzentrieran.

Jede zanztagsschule entwidielt, auch unter Beteiligung der auler-
schuliechen Kooper ationspartner, ein Ganztagskonzept, das reget
makig fotgeschrieben wird. Dieses Korzept orientiertsich an den in
Nummer3.1 beschriebenen Merkmalen und it Teil dez Schulpro-
gramms. Uber das konzept enk cheidet die Schulkonferenz (8§ 65
Absatz 2 Nummer 1 und Mummer G Schul).

Lie Teinehmendenzahl an den einzelnen Angeboten beziehungs- 3
weie die Gruppengrife richtet =ich nach dem Inhalt dar Angebote :
und den individuellen Bedarfen der Schilerinnen und Schiler.

Alle betailigten Personen und Einrichtungean £ ollen werrauenswvall
zusammenarbeiten. Die Schullefterin oder dar Schulleiter sargt fir
einen regelmikigen und fachgerechten Austausch aniechen den
Lehrkrdften und den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in den auker-
unterrichtlichen Angeboten.

Lie Zusammenarbeit znischen Schultrdger, Schule und auRersche 5
liechem Triger beruht auf einer Kooperatiorsw ereinbarung. Partner i
dieser Vereinbarung sind der Schultr3ger, die Schullefterin oder der
Schulleiter und der aukerschulische Triger. Der Schulirdger betef
ligt den Trager der dffentlichen Jugendhilfe. Die Schulleiterin oder
der Schulleiter berlick=ichtigt die Beschlisse der Schulkonferenz.
DieWereinbarung hilt insbezondere R echte und Pflichte der Betei-
ligten fest und regelt die gegenseitigen Leistungen der Kooperat-
onspartner somie w.a. die Werfahren zur Erstellung und Umsetzung
des pidagogischen Konzepts, den Zeitrabmen, den Pers onalein-
zate, darunter u.a. die Wenvendung vwon Lehrerstellenanteilen, Wer-
tretungs- und Aufzichtsregelungen, R egelungen fiir den Umgang bei
Kaonrnflikten, erveiterts Mibirkungsmaglichketen des Personak au-
Bers chulscher Triger = owie Regelungen zur Beteiligung der Eltern
und der teilnehmenden Schiilerinnen und Schiler.

Lie Schule vereinbart mit Zustimmung der Schukonferenz mitikren
Kooperationspartnern besondeare Regelungen zur Miwirkung der
pddagogiEchen krafte der aukerschulschen Patner (575 Ak a4 9.2
Schulz). Es wird empfohlen, von der Mdglichkeit Gebrauch zu ma

chen, Wertreterinnen und Verreter auBerunterrichtlicher Angebote in
zanztagss chulen in den schulischen Gremien zu beteiligen (58 &5
Absatz T Schuls, 62 Absatz 4 Schulz, 75 Absat 4 Schul).

TA

TE

-

I

a1

G 10Bei einem Anmeldediberhang kdnnen auswirige Schiilerinnen und

Schiiler auch dann abgewiezen werden, vwenn sie in ihrer H eim atge-
meinde nur eine Halbtagsschule der gevwiins chten Schulform besu-
chenkidnnen (8 45 Abs alz 5 Schul&).

3.

7. Da=s Personal
[rie Qualifkation des Personak richtet sich nach den Férder- und
Betreuungsbedadfen der Kinder und Jugendlichen.
Lehrerstellenanteile =ind maglichst fir Angebote zu nutzen, die die
Kinder ergdnzend zum Unterricht individuell frdern und fordern
(zum Beispiel zus §t=liche Arbeits- oder Wochenplanstunden,
Sprachbildung, Mathematk und Matunwizsenschaften, Fremdspra-
chen). Miglich ist auch ibre Hutzung fiir Konzeption und Koordinati
on.

Meben Lehdir Sften sollen mdglichst pddagogische und sozialp &d-
agegische F achkrifte, Musikschullehrerinnen und - lehrer, Kinstle-
rinnen und Kinstler, Ubungsleiterinnen und Dbungs leiter im Sport
sanlie geeaigneate Fachk rifte weitarer gemeaimnwohlorientieter Einrich-
tungen eingesetzt wierden.
Ergdrzend kdnnen, nach hdglichk et unter pddagogischer bezie-
hungsweise s ozialp dagogis cher Beglefung, auch pidagogisch ge-
eignete ehrenamtlich titige Personen, Seniarinnen und Senioren,
Handwerk erinnen und Handwerker, Eftern, Skere Schilarinnen und
Schiler, Praitk antinnen und Praktkanten, Studierende, Sivildienst-
leistende und Teilnehmende am freiwilligen sozialen ader doalogi-
schen Jahr und wan Freiwilligendiensten titigwearden.
[rie [rienst- und Fachaufsicht dber das Personal liegen beim jeweilk
gen Anstellungsdger. Die Beschiftigung won Personal eines au-
Berschulischen Tragers erfolgt im Eirvermehmen mit der Schollaite-
rin aoder dem Schulleiter.
Ein auierschulischer Tridgerkann aus dem Kreis seines Personak
gine Person zur Koordination seiner Angebote bestimmean, die eng
mit der Schulleiterin oder dem Schulleiter zus ammenarbeitat.
[Lras Personal legt waor Aufnabme seiner Tatigoeit ein enueitertes
Fihrungszeugnis vor (5 2a Absatz 1 Bundes zentralre gisterges et=).
Bei Personen, die in Beglefung mitwirken und bei Schilerinnen und
Schilernkann auf ein enveitertes Flihrungszeugnis werzichtat ver
den. Im Ubrigen gilt§ 72 a ScBOVIIIL
Crer Arbeitgeber belehrt=ein Personal wor erstmaliger Aufnahme =ei-
ner Tatigh eit und an=schliefend mindesters im Abstand won zwei
Jahren dber die gesundheitlichen Anforderungen und hdihwirk ungs-
pflichten nach § 34 Infationsschutzges etz bezichungsnweis e bei
Perzonal im Kicher und Mensenbereich nach 55 42 und 44 Infak-
tionsschutzgesetz. Uber die Belehrung it ein Protokall zu erstellen,
das die Schule drei Jahre lang aufbewahrt.

2. Eternbeitrage
Elternbeitr 32 kdnnen nur fir freimillige Angebote erhobanwerden,
nicht jedach fir werpflichtende Angebote.
In offenen Fanztagsschulen im Primarbereich kann der Schultriger
oder der dffentliche Jugendhifetrdger Ebernbeitrdge bis zur H dhe
won 150 € pro Monat pro Kind erheben und einzighen. Erkann dies
auf Dritte dbertragen. Zus Szlich zur zozialen Staffelung der Beirage
nach Einkommen der Ekarn k dnnen auch eine Ermakigung fir Ge-
schwister inder, auch fiir Kinder, die eine Kindetageseinrichtung
besuchen, sowie ein Ausgleich anis chen Stadt- aoder Gemeindeatei-
len oder Schulen mit unterschiedlich hohem Beitrags aukcommen
worgesehenwerden (5 9 Absalz 2 Sate 4 Schuld inWerbindung mit
55 Abzat 2 KIBE).
Crer Schultrdger, der Trager der dffentlichen Jugendhilfe und die
Schullefterin oder der Schulleiter sollen Efern besonders firde-
rungsbedirtiger Kinder auf die Mdglichkeit einer Reduzierung oder
eines Erlasses der Beitragszahlungen oder einer Ubarnahme won
Beitrdgen durch diewirk chaftliche Jugendhilfe (8 20 SGB WIND hin-
weizen. Ziel ist, eine Teilnabme dieser Kinder zu ermiéglichen.
Fiir F erienangebote und Mittagswerpflegung kann ein zus dizlicher
Beitrag erthoben werden.
In auBerunterrichtlichen Ganztags- und Betreuungsangeboten und
in frewilligen auBerurterrichtlichen Angeboten gebundener & anz-
tagsschulenk ann sich die Erhebungwon Ebernbeitr 39en an den of-
fenen &anztagsschulen im Primarbereich orientieren.
kt die Ganztagsschule nichstgelagense Schule der Schulform, be-
=steht nach der Schilerfaht astemrerardnung grunds dtzlich ein A
spruch auf Erstattung der Schilerfahhosten. Ist die besuchte Schu-
le lediglich die nichstgelegene Garztagsschule, begrindet dies kei
nenweitergehenden Anspruch auf Schiledahrkosten (59 Absatze7
SchilwW0 — BASSE 11 —04 Wr. 2,13 Der Schultrdger ist ebenfalls nicht
wer pflichtet, Mehrkosten zu tragen, die durch die Teilnabhme an au-
Berunterrichilichen &arztags- und Betreuungsangeboten nts te-
hen.
Aufsicht | Sicherheitsforderung, Unf d|wersicherungsschutz
Angebote auBerschulischer Triger gelten ak schulische Werarstak
tungen.
Fir Aufsicht und Sicherhetsfarderung gelen der
RdErl d. MESW w18 7. 2005 Wenwattungsw ors chriften zu
257 Schul® — Adfzicht” (BASE 12 =02 Mr. 1),
RdErl. d. Khdw. 29, 12. 18332, Unfalbrerhitung, Schilerunfall-
wersicherung” (BASS 18 - 249 MNr. 1),
RdErl d. MSWS und d. MSWF v, 30, 8. 2002, Sicherheits-
férderung im Schukport” (BASS 12 —23 Nr. Z1und
RdErl. d. KM v, 24 5. 1975 Frundausbildung in Erster Hilfe"
[(BASE 12 =24 Mr. 1).
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Drie Schulleiterin oder der Schullejter stellt sicher, dass Aufzicht und
Sicherheikfirderung auch wvom Personal der auerschulischen Ane
gebote im Sinne dieser Erlasse wahrgenommenwerden, und ge-
wihrleistet die Eimuveizung in die Aufsichis pflicht.

Schilerinnen und Schiler, die an Angeboten nach diesem Erlass

teilnehmen, sind unfallversichert(s 2 Absatz 1 Hummer 8 Buchstabe

b 5GBWIL Der Wers icherungss chutz besteht auch an beweglichen

F erientagen und in den Ferien. Zustindig =t die Unfalkasse Mord-

rhein-ufestfalen ak Trdger dar ges etzlichen Unfallvarsicharung.

Unter den Wersicherungsschutz fallen die Teilnahme und die dafiir

zu Fuls oder mit einem privaten oder dffentlichen Werkehrs mittel zu-

rickzulegenden Hire und R Gckvee ge.

Crer Schultrdger, ein ERern- oder Férderverein oder ein anderer Tri-

ger gawdhrleisten den Wersicherungsschut fiir ihr jeweiliges Perso-

nal.

Ehtern und andere Personen, die im Auftrag der Schule unentgeltlich

und aulkerhalb 2ines Beschiftigungs werhdtnisses in den Angeboten

tatig sind, sind grunds dt=ich dber das Land bei der Unfallkass &

M ordrhein-Wres talen unfalbr ersichert.

Fir Personen, die auf der Grundlage eines Weadivertrages gegen

Zahlung einer “Wergitung titigwerden, scheidet 2in Schutz durch die

gesetzliche Unfalheersicherung aus.

Crie Versicherungstrager gadhrleisten bei Unfillen — unabhangig

won der Frage des Werschuldens — die worgeschriebenen Leistungen

des Sozialgesetzhuches Wil
10. Lehrerstdlenzuschlag und Finanzierung

101 Der Ganztagszuschlag betrdgt nach Malkgabe des Haushalts fir

gebundene Ganztagsschulen 20 Frozent der Grundstellen-

zahl,

die Férderschulan mit Ausnahme der F drderschulen mit dem

Scherpunkt Lernen 30 Prozent der Grundstellerzahl,

Hauptschulen und Fdrderschulen mit erweiterten & anztags-

betrieb 20 Prozent der Grundstellenzahl (5 9 Werordnung =u

593 Absatz 2 SchulE - BASS 11 —11 Hr. 1.

Lehrerstellen werden nach Makgabe des Haushalts auch fir offene
zanztagsschulen im Primarbereich somie fir pidagogische Uber-
mittagbetreuung f Ganztagsangebote in der Sekundarstufe | zuge-
i e R

10.2 Soweit Lehrerstellen nicht in Anspruch genommen werden, leistet
das Land an Stelle von Lehrerstellen Zus chiisse fir das Personal
aukerschulischer Triger. Die Zuschizse difen auch fir Koordinie-
rung und Forbildung vernwendet werden. Die Schulleiterin oder der
Schulleiter entscheidet dber die Inarnspruchnahme von Stellenantei-
len oder Barmitteln unter Bericksichtigung der inhallichen Be
=z chlisse der Schulkonferenz und bestehender Arbeftsverdrige.

10.2Hach Makgabe des Haushalts leistet das Land dariiber hinaus in of-
fenen Ganztagsschulen im Primarbereich (8§ 9 Abs at= 3 Schul®) und
in aukerunterrichtlichen &anztags- und Betreuungs angeboten (59
Abzatz 2 Schul&) Zuschiisse fir Einsatz, Koordinierung und F ortbil
dung des Personak auberschulischer Triger (5 94 Absatz 2
Schuliz).

10.400e Finanzierung des Einsatzes won Personal in Anstellungstrager-
= chaft der Schultrdger, der dffentlichen und freien Triger der Ju-
gendhilfe oder anderer Tradger in aukerunterrichtlichen Angeboten
= odie den Umfang wvon Lehrerstellen in der offenen Garztagsschule
im Primarberzich sowie Angeboten der pidagogischen Ubermittag-
betreuung beziehungsweise Garztagsangeboten in der Sekundar
stufe |l regeln folgends Runderlasse:

fiir die offene &anztagsschule im Primarbereich: RAEr. d.

MEJK  Zumendungen flir die Durchflibrung aul erunterrichtli

cher Angebote in offenen &anztagsschulen im Primarbe-

rejich™w, 12, 2. 2002 (BASS 11 —02 Nr. 190,

fiir = chulieche Ganztags- und Betreuungs angebote im Prim-

arbereich: RdAEr. d. MSW  Zuwendungen fiir die Betreuung

won Schiilerinnen und Schiilern wor und nach dem Unterricht
in der Primarstufe (,Schule van achtbis eins”, Drezehn

Plus",  Silentien w. 34, 7. 2002 (BASS 11 —02 HNr. 9).

fiir Angebote aulerschulischer Triger in gebundenen Ganz

tagsschulen somie fir pidagogische Ubermittagbetreuung in

der Sekundarstufe I: RdAErl d. MSW , Geld oder Stelle — Se-
kundarstufe |; Zuwendungen zur pdd agogis chen Ubarmit-

tagsbetreuung f & anztags angebote” w. 31, 7. 2003 (BASS 11

— 02 MNr. 24).

10.500e Lehrerstellenanteile und die zur Werfliigung gestelten hitbel dir-
fen nicht fir den Unterricht im B ahmen der Stundentafel und zur Bik
dung kleinerar Klassen wvenvendetwerden. Unterrichtsstunden und
Ergirzungsstunden, die auf der Grundlage der Stundentafel im
Rahmen des Zeifahmens gemdl® Mummer S angeboten werden,
diirfen nicht auf die WYenvendung des Ganztagszuschlags angerech-
netwerden Wermeaidung von Doppefinanzierung).

106 Die Schule stelt durch geeignete Verretungskorzepte sicher, dass
Unterricht und in_gleicher Weise Angebote im Ganztag und in der
pddagogischen Ubermittagbetreuung, die won Lehdor Sften im Rak
men ihrer regelmikigen wdchentlichen Pflichtstunden durchgefihrt
wierden, nicht ausfallan.

az
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107 Betreuungs- und Aufzichtszeiten, die won Lehdir Sften wihrend der
Mittagspause, mum Beispiel in Mensen, Cafeterien, auf dem Schub
gelinde ader in Trainings rjumen, durchgefiht werden, werden zur
Halfte auf die Unterrichtsverpflichtung angerechnet.

10.2Fir die Betreuung won ehrenamtlichen Helferinnen und Helfern, won
Schilerttorinnen und Schilertutoren, Praktkantinnen und Prakti
kanten oder Studierenden durch Lehder fte b dnnen Lehrenwochen-
stunden in diezem Rahmen im “Yerhitnis 1 16 (2ine Lehrenvochen-
stunde fiir sechs Stunden Tatigheit dieser Krifte) venmendet werden.

1080 as fir Schule zustindige Ministerium kann im Eimrernehmen mit
dem Finanzministerium fir die Finanzierung bei Grunds chulverbin-
den (5 22 Absalz 2 Schul?) und organis atoriechen Zusammen-
=zchliis= en (8 83 Absatz 1 SchulZ) besondere Regelungen vorsehean.

11. Ersgzschulen

Fiir die Trdger won Ersatzschulen gilt dieser Erlass entsprechend. Ak ge-

bundene Ganztagsschulen geltean nur die Schulen, deren Ganztagszu-

=chlag refinanziert wird, als offens &anztagsschulen im Primarbereich nur

zolche Schulen, die eine entsprechende Zowendung nach dem RdErl d.

M Sk Zwwendungen fir die Durchfiihrung au@erunterrichtlicher Angebo-

te in offenen &anztagsschulen im Primarbereich® (BASS 11 —02 MNr. 197

erhalten. Abweichende Formen der Schulmibuirkung nach & 100 Abzatz 5

Schul? bleiben unberidhrt.

*  bericitigt

Schule = Jenes Exil, in
dem der Erwachsene
das Kind solange hdilt,
bis es imstande ist, in
der Erwachsenenwelt
zu leben, ohne zu
storen.

Maria Montessori

.Die Aufgabe der
Umgebung ist nicht,
das Kind zu formen,
sondern ihm zu
erlauben, sich zu
offenbaren."”

Maria Montessori
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11.5 Mobbing: Besonders kritisch sind die 1. und die 5. Klasse

Quelle: www.bildungsportal.nrw.de, Ursula Zipperer

»Rund 500.000 Schilerinnen und Schiiler in Deutschland werden
pro Jahr regelmaflig von Gleichaltrigen gemobbt®, sagt die
Privatdozentin und Psychologin Dr. Mechthild Schafer. Sie lehrt
Psychologie an der Ludwig-Maximilians-Universitat Minchen. Seit
15 Jahren forscht sie in ihrem Spezialgebiet Mobbing unter
Kindern und Jugendlichen. Wie Lehrer Schikane am besten
verhindern, erklart sie im Interview.

Frau Schafer, Sie nennen Kinder, die andere Kinder mobben,
kleine Macchiavellisten — frei nach Macchiavelli, dem
Prototyp eines rigiden Machtpolitikers. Drangsalieren Kinder
einander aus Machtstreben?

Nicht nur. Zum einen probieren Kinder einfach alles aus. Das ist
ein immanentes Lernprogramm, mit dem sie ihre Entwicklung
vorantreiben. In der Regel probieren Kinder so lange aus, bis
ihnen jemand eine Grenze aufzeigt. Zum andern gibt es in jeder
"Lehrer miissen Grenzen zeigen, Gesellschaft einen gewissen Prozentsatz an Individuen, die nach
bevor Mobbing fir Kinder zur Macht streben. Das ist wie im Tierreich und durchaus
persénlichen Erfolgsstory wird." evolutionsbiologisch begriindet. Kinder merken einfach, dass es

cool ist, das Sagen zu haben, oder — wie mein kleiner Sohn in der
dritten Klasse immer sagte — ,der Bestimmer® zu sein. Deshalb versuchen sie das mit allen Mitteln. Lehrer
und Schulklasse missen ihnen dann die Grenze zeigen. Sie missen sagen: ,Bis hierhin und nicht weiter.*
Andernfalls wird Mobbing fir Kinder zur persénlichen Erfolgsstory.

Wie sind in einer Klasse die Rollen von Opfern, Tatern und Mitlaufern verteilt?

Interessanterweise finden wir in der Forschung eine relative Gleichverteilung in allen Klassen, im Prinzip
sogar Uber die Altersstufen hinweg. Pi mal Daumen schlagen sich 30 Prozent dem Aggressiv-Lager zu —
den Mobbern, ihren Assistenten und den Verstarkern, die daneben stehen und klatschen oder lacheln,
wenn jemand attackiert wird. 20 bis 30 Prozent der Kinder verteidigen die Opfer, indem sie trésten, helfen
und dem Lehrer Bescheid sagen, wenn es einem Mitschiler schlecht geht. Weitere 20 bis 30 Prozent
stehen zwar direkt daneben, unternehmen aber nichts — diese Gruppe rickt im Augenblick fir
Interventionen ins Zentrum der Forschung. Etwa 10 Prozent sind Opfer. Aber Mobbing ist immer ein
Gruppenprozess, die Anerkennung der Gruppe bestimmt den Erfolg der Tater.

Wie verhindert ein Lehrer Mobbing am besten?

Die Aktion mit der allerhdchsten Erfolgsgarantie ist nach wie vor, dass Lehrer daflir sorgen, dass Mobbing
gar nicht erst entsteht. Es ist eine etwas naive Vorstellung zu denken: ,Die Kinder kommen schon
miteinander klar.” Warum sollten sie? 25 Erwachsene, die man zusammen in einen Raum steckt, miissten
sich auch kennenlernen, missten bestimmte Regeln aufstellen, Vertrautheiten entwickeln, realisieren,
dass man mit bestimmten Leuten vielleicht nicht so gut klar kommt, sie aber trotzdem achtet oder
zumindest nicht schikaniert. All das miissen Kindern trainieren. Besonders kritisch bei der Gruppenbildung
sind die erste und die flinfte Klasse, wenn die Kinder neu zusammengeworfen werden. Wir haben im
vergangenen Schuljahr in der fliinften Jahrgangsstufe eines Gymnasium untersucht, wie sich die Kinder
vernetzen. Mit relativer Sicherheit kdnnen wir sagen, dass die Vernetzung zu Weihnachten weitgehend
abgeschlossen ist. Die ersten Monate eines Schuljahres sind also auf3erordentlich wichtig, um
sicherzustellen, dass sich moglichst viele Kinder in einer Klasse moglichst gut kennen. Lehrer sollten
Schiler in unterschiedlichen Konstellationen zusammenarbeiten lassen, dafiir sorgen, dass sie sich
jenseits der Arbeitskontexte kennenlernen oder Arbeitskontexte so schalten, dass diese auch eine soziale
Komponente haben. Wer sich rdumlich nahe ist, lernt sich kennen, kommt sich auch sozial ndher und
versteht sich besser. Die meisten Grundschulen setzen das ganz wunderbar um, in der weiterfiihrende
Schule wird es eher vernachlassigt, weil sich die Lehrer starker auf ihre Fachlehrerrolle beziehen.

Laden Sie den Lehrern da nicht zu viel Verantwortung auf?

Nein. Wenn Sie in die Lehrergesetze reinschauen, stehen dort Erziehungsauftrag und Ausbildungsauftrag
gleichwertig nebeneinander. Lehrer sind qua Aufgabe und qua Position daftir verantwortlich, was im
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Klassenzimmer passiert und dass Kinder
so miteinander umgehen, dass sich das
mit sozialem Ethos vertragt. Wenn der
Lehrer die Rolle des Alpha-Tiers in der
Klasse nicht einnimmt oder aufgibt, kann
er relativ sicher sein, dass Schiler
versuchen, diese dominante Position zu
Ubernehmen. Ganz viele Lehrer wissen
das und verhalten sich richtig. Es gibt
aber leider genug Lehrer, die es
versaumen.

Wenn es doch zu Mobbing kommt,
was kann ein Lehrer dann tun?

Am erfolgreichsten sind die
Interventionsansatze, die auf einem
,Whole School Approach® basieren.
Wenn die ganze Schule sagt: Wir wissen,

dass Mobbing ein Thema ist, wir miissen -
darauf vorbereitet sein, und wenn es "Aggression reduziert sich nur dann, wenn man klar
vorkommt, dann haben wir einen Plan:  etwas dagegen tut, wenn man die Erfolgserwartung
Klassenkonferenz, Schulleiter enttauscht, dass man mit Aggression zum Ziel kommt."

informieren, mit den anderen Lehrern der (Foto: Christopher Pattberg/ iStockphoto.de)
Klasse sprechen, damit die sich fragen: ,Passiert das in meinem Unterricht auch? Wer zahlt zu den
Aggressiven in der

Klasse, wen konnen wir aktivieren, um solche Vorféalle zu verhindern? Lasst uns mal drauf achten, treffen
wir uns in drei Tagen wieder.“ Dann mussen sich die Lehrer so lange aktiv sein, bis es eine Verbesserung
gegeben hat. Wir wissen aus der Forschung, dass Aggression sich nur dann reduziert, wenn man klar
etwas dagegen tut, wenn man die Erfolgserwartung enttduscht, dass man mit Aggression zum Ziel kommt.
Interessant ist, sogar wenn man nichts gegen Aggression tut, erhéht sich ihre Haufigkeit, weil das immer
noch als Erfolg gewertet wird. Am allerschlimmsten ist es, wenn einige etwas tun, andere nicht. Wenn in
der Schule also der Mathelehrer in seinem Unterricht einen sehr klaren Blick hat und Aggressionen mit
klaren Ansagen unterbindet und der Englischlehrer sich denkt ,Ich seh hier nichts“. Dann weil® der Mobber
naturlich, in welcher Stunde er Rabbatz macht.

Koénnen Lehrer Mobbing durch Eingreifen auch verschlimmern?

Koénnen sie. In jedem Fall schief geht, wenn ein Lehrer sich nach einem Vorfall mit Tatern und Opfern
gleichzeitig unterhalt. Die Erfahrung zeigt, das wird ein ganz nettes Gesprach, die Tater zeigen sich sehr
einsichtig und machen gute Vorschlage. Aber es gibt immer wieder Berichte, dass der Tater dem Opfer
wirklich schon im Turausgang wieder gedroht hat: ,Dich machen wir fertig!“. Die Wahrscheinlichkeit, dass
ein solches Gesprach zu einer Verschlimmerung fiihrt, ist also auferordentlich gro3. Warum sollte man
als Tater eine Erfolgsstory aufgeben, nur ,weil das bldde Opfer gepetzt hat‘! Lehrer sollten auRerdem
vermeiden, in der Klasse einen speziellen Fall zu diskutieren. Sinnvoller sind generelle Diskussionen ber
Mobbing, eine soziale Stunde im Monat oder ein Gesprach Uber soziales Verhalten — und dieses praventiv,
also bevor etwas passiert.

Ist es eine Losung, das Opfer aus der Klasse zu nehmen?

Das ist der schlechteste Weg. Wenn ein Kind mitten im Schuljahr die Klasse wechselt, kommt es in ein
soziales Geflige, was schon gefestigt ist. Sich in eine neue Klasse zu integrieren, ist fiir ein Kind eine
relativ schwierige Aufgabe. Ein Kind, das gemobbt worden ist, hat zudem gerade schlechte Erfahrungen
gemacht: Es versteht nicht, warum ihm das passiert ist, es denkt: ,Es muss an mir liegen, alle haben
mitgemacht, keiner hat mir geholfen, jetzt muss ich auch noch von meiner Schule gehen.“ Wobei letzteres
eigentlich administratives Mobbing ist, wenn derjenige gehen muss, der nichts falsch gemacht hat. Mit
dieser Erfahrung muss in der neuen Klasse nur jemand ,Buh!“ machen, und das Kind denkt, es geht
wieder los. Zusatzlich lernen die Tater in der alten Klasse, dass ihre Strategie erfolgreich war und suchen
sich sehr wahrscheinlich bald ein neues Opfer. Der Ehrlichkeit halber muss man aber auch sagen, dass
der Schulwechsel manchmal der einzig mégliche Weg ist, weil der Kindesschutz vorgeht. Manchmal will
ein Kind sonst gar nicht mehr in die Schule.
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12. Kinderseiten
Quelle: www.seitenstark.de
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Aktion Mensch(friiher Aktion Sorgenkind ) www.aktion-mensch.de

Bildungsatlas www.bs-atlas.de

Bildungsmarkt 2003 www.bildungsmarkt2003.de
Bildungsmesse Bildungsmesse Koin 2004

Bund der freien Waldorfschulen www.waldorfschule.info
Bundeselternrat www.bundeselternrat.de
Bundesministerium fiir Bildung und Forschung www.bmbf.de

Bundesverband der Schulférdervereine www.schulfoerderverein.de

Biindnis fur Erziehung www.buendnisfuererziehung.nrw.de
Deutsche Gesellschaft fir Ernahrung www.dge.de

Deutscher Bildungsserver www.bildungsserver.de

Die Kinderschutz-Zentren www.kinderschutz-zentren.org
Elternberatung online www.bke-elternberatung.de
Elterninitiative fir Bildungsreform www.sinn-ev.de

EPA European Parents' Association www.epa-parents.org

European Education Partnership www.eep-edu.org

Eurydice www.eurydice.org

Forum Bildung www.forum-bildung.de

Forum Informationsgesellschaft www.forum-informationsgesellschaft.de
IGLU-Studie www.erzwiss.uni-hamburg.de/IGLU/home.htm
Initiative D21 www.initiatived21.de

Institut fir Bildungsmedien www.vds-bildungsmedien.de

KABI www.kabi-online.de
Kinderbuchforum-Stiftung www.kinderbuchforum.de/presse/presse.htm
Kindertagesbetreuung www.bildungsserver.de/zeigen.html?seite=1835
Klassenfahrten www.bundesforum.de

Klassissimo www.foerderkreis-bonn.de
Kultusministerkonferenz www.kmk.org

Landeselternkonferenz NRW www.landeselternkonferenz-nrw.de
learn:line NRW www.learn-line.nrw.de

Mama lernt Deutsch www.integrationskurse.de
Ministerium fur Schule und Weiterbildung NRW www.bildungsportal.nrw.de
Modellprojekt "Selbststandige Schule NRW" www.selbststaendige-schule.nrw.de
Netzwerk Wege ins Studium www.wege-ins-studium.de
Okonomische Bildung online www.oekonomische-bildung-online.de
PISA 2003 www.ipn.uni-kiel.de/projekte/pisa
PISA Deutschland www.mpib-berlin.mpg.de/pisa

PISA Studie wWww.pisa.oecd.org

Schulbusnetz www.schulbus.net

Schule & Co www.schule-und-co.de

Schulen ans Netz www.schulen-ans-netz.de
Schileraustausch www.ausgetauscht.de
Schule-Wirtschaft-Arbeitsleben WWW.Swa-programm.de

Schulinfos www.schulinfos.de

Schulpsychologie www.schulpsychologie.de

Stiftung Lesen www.Stiftungl.esen.de

Stiftung Mitarbeit www.wegweiser-buergergesellschaft.de
Tipps zu Ausbildung, Studium, Beruf www.uni-protokolle.de

Verein f. frihe Mehrsprachigkeit an Kindertageseinrichtungen www.fmks-online.de

u. Schulen

Welt in der Schule www.weltinderschule.uni-bremen.de
Netkids www.kindersindtabu.de
Wissens-Schule www.wissensschule.de

Seite 66 Linktipps


http://www.wissensschule.de/
http://www.kindersindtabu.de/
http://www.weltinderschule.uni-bremen.de/
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http://www.foerderkreis-bonn.de/
http://www.bundesforum.de/
http://www.bildungsserver.de/zeigen.html?seite=1835
http://www.kinderbuchforum.de/presse/presse.htm
http://www.kabi-online.de/
http://www.vds-bildungsmedien.de/
http://www.initiatived21.de/
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http://www.eep-edu.org/
http://www.epa-parents.org/
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http://www.bke-elternberatung.de/
http://www.kinderschutz-zentren.org/
http://www.dge.de/
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http://www.waldorfschule.info/
http://www.koelnmesse.de/wDeutsch/didacta/startseite/start-messe.shtml
http://www.bildungsmarkt2003.de/
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http://www.aktion-mensch.de/
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